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RESUMO

Este trabalho buscou analisar a pratica da interdisciplinaridade no ensino da Administra¢do numa Institui¢do
de Ensino Superior (1£s) da Bahia. Foi utilizada uma abordagem de pesquisa Quali-Quanti com a triangulag¢ao
de métodos de pesquisa em um estudo de caso tinico. Os dados coletados por meio dos questionarios foram
analisados utilizando-se de medidas de estatistica descritiva e da analise do Alpha de Cronbach como medida
de confiabilidade da escala aplicada. Os dados oriundos das entrevistas foram analisados utilizando-se da
técnica da Anélise de Conteudo. Os resultados mostram que docentes e discentes acreditam na contribui¢io
da interdisciplinaridade no ensino da Administra¢do, com a melhoria do processo de aprendizagem,
desenvolvimento do pensamento sistémico, analitico e critico dos estudantes, além da ampliacdo das
habilidades técnicas e interpessoais. Conclui-se, entdo, que - no caso em analise, mesmo sem uma proposta
articulada com as politicas organizacionais, e com todas as dificuldades inerentes ao processo de implanta¢io
e a estrutura necessaria para o desenvolvimento das atividades - a interdisciplinaridade revela-se como uma
ferramenta capaz de melhorar o aprendizado e o desempenho dos estudantes, mostrando a relevancia da sua
utiliza¢do no ensino superior.
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ABSTRACT

This study aimed to examine interdisciplinary practice within teaching management in a Higher Education Institution,
located in the Brazilian state of Bahia. Quali-Quanti triangulation of research methods was employed on the sole
case study. Data collected through questionnaires was analyzed using descriptive statistical measures and analysis
of Cronbach’s alpha as a measure of reliability of the scale applied. Data from the interviews were analyzed using the
content analysis technique. The results show that teachers and students believe in the contribution of interdisciplinary
teaching to improved learning processes, the development of students’ systematic, analytical and critical thinking,
and a broadening of their technical and interpersonal skills. For the case in question, it was, therefore, concluded
that even without an explicit proposal based on organizational policies, and with all the difficulties inherent to the
implementation process and structure required for the development of activities —interdisciplinary teaching shows itself
as atool able to improve student learning and performance, demonstrating the relevance of its use in higher education.
Keywords: interdisciplinary; teaching; Management.
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INTRODUCAO

Nas duas tltimas décadas, a educag¢do superior no Brasil foi marcada por
diversas transformagoes, nas quais foram definidos novos padroes de
ensino e pesquisa construidos com base em paradigmas emergentes que
modificaram o processo de criacdo e difusdo do conhecimento dentro das
institui¢oes de ensino superior (1es). Tais mudangas acompanharam em parte
um movimento global que busca a adequagao as exigéncias emergentes da
sociedade pés-moderna e a superacao de alguns desafios da educacao.

Observou-se neste processo, um desenvolvimento com problemas
politicos e estruturais, dentre os quais se pode destacar a separag¢ao entre o
ensino e a pesquisa, modelos educacionais arcaicos, estruturas sucateadas e
constantes alteragdes na politica educacional. Tais vetores configuraram o
processo de expansao do ensino superior no pais. Nesse sentido, as discussoes
relacionadas a qualidade do ensino superior, a expansao da educa¢io e a
organizagao didatico-pedagogica dos cursos tornaram-se alvo de um intenso
debate na academia com estudos que contemplam desde a influéncia politica
na estrutura¢io do ensino (CHAUf 1999; SOUZA SANTOS, 2005), perpassando
pela adequagao do ensino até a complexidade da sociedade do conhecimento
(FISCHER, 2001, 2010; OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007; PAULA; RODRIGUES, 2006;
SOUZA-SILVA, 2007).

Baseado em tais axiomas, apresenta-se a interdisciplinaridade como
possibilidade metodologica e epistemologica de ensino, pesquisa, criagdo e
transformagdo do conhecimento, uma perspectiva conceitual e estrutural
para modernizagdo do ensino e criacdo de diferentes possibilidades de
aprendizagem que possam responder as necessidades do mundo pos-
moderno. Tal posicionamento ¢ defendido por Vasconcelos (2002), ao
apontar que, principalmente no contexto atual, os conceitos e estratégias
epistemologicas de complexidade e de interdisciplinaridade devem constituir
valores explicitos da teoria critica, no sentido de evitar nao s6 a fragmentagao
das ciéncias instrumentais e a crise dos paradigmas totalizantes de cunho
modernista, mas também a dispersdao micropolitica das abordagens pos-

modernas.
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Diante disso, percebeu-se a necessidade de avaliar a insercao da
interdisciplinaridade no contexto das escolas de Administragdao buscando
compreender qual a configura¢ao do modelo interdisciplinar adotado e quais
resultados podem ser observados diante de tais praticas. Assim, o objetivo
desta pesquisa foi analisar a interdisciplinaridade no contexto especifico
de uma Escola de Administracdo na Bahia, identificando as possiveis

contribui¢des desses projetos na formagao dos estudantes.
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O ENSINO DA ADMINISTRACAO

A expansio do ensino da Administra¢ao no Brasil também acompanhou
o quadro mundial de desenvolvimento da ciéncia, com particularidades,
no que se refere a regulamenta¢ao, mas muito semelhante na op¢ao
de mercado adotada. O evidente sucesso da disseminac¢io das escolas
de Administra¢ao no Brasil (existe hoje no Brasil mais de 1.500 cursos
de Administragdo s6 na modalidade presencial), e no mundo foi
acompanhado também pelo sucesso comercial deste modelo de negocio,
além de fomentar o surgimento de concorrentes para a educa¢do em
negocios, incluindo consultorias de treinamento em empresas, programas
internos de educagdo na companhia, mais recentemente o e-learning e as
universidades corporativas segundo, Pfeffer e Fong (2002), que questionam
sobre a verdadeira relevancia dos produtos educacionais dessas escolas e
levantam dtvidas sobre o impacto da formacgio nas carreiras de seus
graduados e na pratica da gestao.

O que se percebeu, no entanto, ¢ que, o cenario do ensino da
Administra¢ao no Brasil foi marcado por falhas e lacunas pedagoégicas,
IES preocupadas com a lucratividade e a subalternizac¢do da ciéncia em
detrimento do capital, existindo a insuficiéncia de conhecimentos e
instrumentos para fomentar no estudante um olhar critico, que contemple
diferentes interpretagdes da realidade na qual esta inserido (RIBEIRO;
SACRAMENTO, 20009).

Desta forma, o ensino demanda novos desenhos curriculares,
inovacbes pedagogicas e a inser¢ao de tecnologias educacionais, aspectos
distintos daqueles encontrados na realidade nacional. Pfeffer e Fong
(2002) acreditam que escolas de negdcio que conseguiram transpor as
barreiras qualitativas no ensino da administra¢cdo possuem projetos
multidisciplinares; em que esses programas tendem a ndo ter o curso
convencionalmente fragmentado com base nas areas funcionais da
Administra¢do, mas sim buscam reconhecer o mundo moderno dos
negbcios de forma interdisciplinar e relacionado, tornando, assim, o

projeto mais veridico, com problemas que as pessoas enfrentam em
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situagoes reais de gestdo, em que as questdoes nao chegam a ser resolvidas
de forma segmentada por disciplina.

Para Hitt et al. (2007), os cursos de administra¢io tém aceitado muito
bem os avancos ocorridos em outras areas de conhecimento, mas tem sido
muito lenta a integracao com outras disciplinas, e isso é fundamental para
uma melhoria do entendimento da organizagao e dos aspectos relacionados
a gestao e, por consequéncia, para a analise organizacional.

Sendo assim, os curriculos (entendidos como uma constru¢ao social,
complexa, formada em um campo institucionalizado e atrativo de relagdes,
que constitui a identidade das praticas educativas de uma institui¢ao)
devem possibilitar a formagao técnica (constru¢ido de competéncias); ética;
politica e estética, sendo um produto de final aberto (MACEDO, 2005). No
entanto, ¢ a construgao desse repertorio solidario, aberto e fractal o grande
obstaculo do ensino de Administragdo, a superposi¢ao de disciplinas, a
repeti¢ao de contetdos, a dicotomia do conhecimento e a falta de estratégias
de integra¢do do saber, configuram-se como o principal distanciamento
entre a perspectiva de um curriculo construtivo e a realidade educacional
percebida (FISCHER, 200T; NICOLINI, 2003; OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007; PAULA;
RODRIGUES, 2006; PFEFFER; FONG, 2002).

Em relacdo a este topico, Roglio e Light (2009) mostram a necessidade
de um projeto curricular de natureza interdisciplinar, no ensino da
administra¢do, em que a pratica reflexiva seja incorporada pelos alunos
e possam ser incluidos recursos e atividades de execu¢do que integrem
diversos temas e estimulem a reflexdo sobre os padrdes, as interagoes e as
relacoes em diferentes campos do conhecimento e a pratica. Este discurso
¢ reforcado por Gongalves-Dias, Herrera e Cruz (2013), a0 apresentarem
a necessidade da instalagdo de uma “cultura de organizacao coletiva do
conhecimento”, com a participa¢ao de toda a comunidade académica,
na construc¢do de repertoérios de aprendizagem, que transformem a
escola tradicional (disciplinar, ortodoxa e baseada no conteido) em uma
comunidade de aprendizagem, baseada no objeto de analise e no estudante.
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A INTERDISCIPLINARIDADE

O nascimento das disciplinas, ou das areas curriculares no ocidente, esta
ligado aos nucleos de interesse intelectuais que preocupavam os pensadores
da Grécia classica, que dividiram os campos tematicos que julgavam
importantes e converteram em temas de discussdo e no foco dos seus
escritos. A partir desse momento, as teorias e as disciplinas foram nascendo
proximas dessas fronteiras de conhecimento categorizadas e constituindo a
especializag¢do disciplinar que hoje se observa (MORENO, 2003, P.25).

Para Japiassu (1979), disciplina é definida como sendo a progressiva
exploragdo cientifica especializada numa certa area ou dominio homogéneo
de estudo, com fronteiras constituintes, que irdo determinar seus objetos
materiais e formais, seus métodos e sistemas, seus conceitos e teorias.

A modelagem cartesiana do ensino e o reducionismo curricular
marcaram profundamente toda a educac¢io ocidental, inclusive o ensino
superior. Modelos inovadores, ou que tentem, mesmo que de maneira
timida, alterar os arquétipos institucionalizados, sofrem com as estruturas
formais do ensino e a resisténcia a mudanca. Segundo Arguello (1996), a
disciplinaridade é tratada como a compartimentalizagdo do conhecimento
e € vista com base no “paradigma analitico” no qual se conhecendo um
problema pequeno possibilita o capacitar-se para conhecer problemas
maiores. O contraponto sera a abordagem sistémica, na qual as partes sao
estudadas em meio as suas intera¢des. Ou como sugerem Amboni et al.
(2012) de um lado o paradigma tradicional, que valoriza a disciplina, do
outro o paradigma da complexidade, que valoriza a aglutinagdo dos saberes.

Logo, a base da compreensio da interdisciplinaridade esta na critica
a fragmentagdo do conhecimento, produzida pela disciplinaridade e a
especializa¢do, que afastam a compreensao dos contextos baseado em
diferentes olhares. No entanto, esta perspectiva de constru¢do nao busca
uma homogeneizacao epistemologica, este é um risco salientado por
Vasconcelos (2002), que relembra que algumas tentativas neste sentido,
produziram funestas implicagbes politicas e sociais, como no caso da

teologia crista medieval e a anti-reforma; o racionalismo cartesiano; as
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ciéncias naturais e o positivismo; a ortodoxia comunista e stalinista e as
teorias gerais dos sistemas.

Desta forma, a interdisciplinaridade ndo pode ser definida como
uma técnica, nem tampouco uma férmula prescritiva, a ser replicada e
reproduzida, mas como uma postura diante do sujeito e de sua historia,
inclusive quando somos o proprio sujeito (MOREIRA, 2005). Se a realidade
¢ posta de maneira complexa (MORIN, 20024) e a compreensao do todo
s6 € possivel religando as partes e conhecendo o todo (PascAL, 1973), urge
a necessidade de um modelo de analise que permita a compreensao da
complexidade e das partes.

Vasconcelos (2002) amplia o debate e sugere que as praticas “inter-"
significam a interacdo entre diversas fronteiras do saber, ou seja, para o
autor o termo poderia ser ampliado para estratégias interparadigmaticas,
intertedricas etc.; dentro de uma mesma disciplina ou nio, mas que
necessitariam de uma estrutura adequada para as interconexdes do saber
e a construg¢ao baseada na multiplicidade do conhecimento. Frigotto (1997)
afirma que a necessidade da utiliza¢do da interdisciplinaridade na produg¢io
do conhecimento no campo das ciéncias sociais decorre da propria forma
do homem produzir-se enquanto ser, sujeito e objeto social. Jantsch e
Bianchetti (1997, p. 198) sugerem que a interdisciplinaridade exige um
refazer, um reconstruir e reestruturar de qualquer institui¢ao universitaria.

A interdisciplinaridade na educa¢ao ¢ um principio novo de reorganizacao
das estruturas pedagogicas do ensino das ciéncias, tendo, assim, uma
intera¢ao nos conceitos e nos métodos. Esta reorganizagdo leva o educando
a ter uma visao global da realidade (MORIN, 2002B). Para Paviani (2007),
a interdisciplinaridade na universidade pode ser examinada em trés
dimensdes: do ponto de vista da organizacao institucional; da organizacao
curricular; e das praticas de ensino.

Diversos autores tém se preocupado em apresentar as mais variadas
formas de utilizac¢ao da interdisciplinaridade, tanto em pesquisas nacionais
(FAZENDA, 2003; HOFF; BINOTTO; SIQUEIRA, 2007; PAVIANI, 2007), bem como em
trabalhos internacionais (ATHAIDE; DESAI, 2005; LARIVIERE; GINGRAS, 20I0;

HANSON, 2010; PFEFFER; FONG, 2002; MINTZBERG; GOSLING, 2003), praticas que
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variam de forma, categoria e nivel interdisciplinar, mas todas com o mesmo
objetivo, o da busca da aproximacao entre os saberes e a conexao entre
diferentes areas para o entendimento de um mesmo objeto.

O conceito de interdisciplinaridade que sera utilizado neste trabalho
trata a tematica como o estudo que se realiza nas fronteiras e pontos de
contato entre diversas ciéncias, culminando na produgao, por fusao, de uma
perspectiva interdisciplinar. Neste esquema de constru¢ao do conhecimento,
utilizar-se-a das conexdes e pontos de intersecdo entre os saberes para a
construc¢ao do conhecimento e analise sistémica dos problemas. A perspectiva
interdisciplinar encontra seus pilares na verifica¢cao da importancia de analise
do todo, com suas inter-relagbes e particularidades das partes. As barreiras
para este modelo encontram-se na fragmentacao do conhecimento, na falta
de relacionamento entre os saberes, nas resisténcias pessoais e institucionais
(FAZENDA, 2003; JAPIASSU, 1979, JAPIASSU, 2006; MORIN, 2002; PAVIANI, 2007;
POMBO, 2005, SANTOME, 1998; VASCONCELOS, 2002).

O primeiro caso emblematico desta mudangca e da ado¢ao de um modelo
interdisciplinar é o da “Universidade Nova” (UN) proposto pela reforma
universitaria no Brasil e inspirado pelas ideias precursoras de Anisio Teixeira
(1900-1971). Tal proposta ainda encontra-se alinhada com o modelo adotado na
Europa no Tratado do Bolonha; buscando a reestruturagio das universidades
publicas federais do Brasil (MULHOLLAND, 2007).

A principal altera¢do na UN foi a criagdo dos Bacharelados Interdisciplinares
(BI), nos quais os estudantes recebem uma formagio universitaria geral,
podendo optar por concluir seu percurso na Universidade somente com o
BI e estar apto a atuar na sociedade, buscar uma especializac¢ao profissional
com a complementagao dos estudos em um curso tradicional (aproveitando
os créditos cursados no BI) ou dar continuidade a sua carreira académica
por meio dos programas de pos-graduagao. Universidades federais (UrBa,
UFPI, UFABC E UNB) buscaram a reestruturac¢io das suas institui¢des com base
na criagdo destes cursos. Os Bls possuem em geral dura¢do de trés anos
abrangendo diferentes areas do conhecimento e com o curriculo dividido em
trés componentes a Formacao geral, a Formagao profissional e a Formagao

diferencial (UFBA, 2006).
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Pfeffer e Fong (2002) relatam exemplos de uso da interdisciplinaridade,
na Duxx Graduate School of Business Leadership no México, em que 35
cursos sdo oferecidos em trés areas principais (o raciocinio de negdcios,
conhecimento social e habilidades pessoais e interpessoais); e na Rotman
School da Universidade de Toronto (em que ha uma énfase acrescida na
formacao interdisciplinar, Lieber, (1999)).

Na University of Texas at Austin, Givens (2007) relata a experiéncia da
criagdo de comunidades de aprendizagem, durante o primeiro ano da
graduacao dos estudantes para todos os cursos. As comunidades sao geradas
em torno de varios programas interdisciplinares, trés sao destacados pelo
autor: o Programa de Aproximagdo das Disciplinas (Bridging Disciplines
Program-BDP), no qual o pensamento interdisciplinar e reflexivo é fomentado,
o aluno opta por cursos entre as nove diferentes areas de concentragio,
realizando estagios e recebendo orientacdo de docentes de varias faculdades,
para depois deste ano optar pela carreira que seguira; o curso de Dialogos
Dificeis (Difficult Dialogues — DD), que busca promover investigagoes
académicas abertas, liberdade académica e respeito as diferengas, em que
os cursos sao ministrados por uma equipe interdisciplinar; e a série de
Conferéncias Universitarias, que apéiam os alunos para uma experiéncia
académica compartilhada e que iniciem de forma satisfatéria sua graduagao.

Jeremias, Silveira e Vendramine (2009) apresentam outro uso da
interdisciplinaridade no caso da Faculdade Estidcio de S& em Santa
Catarina, em que a pratica interdisciplinar surgiu no ano de 2001 como uma
tentativa de criacdo de uma nova visdo dialética na solu¢ao dos problemas
organizacionais, buscando a interpretagdo e integracao dos contetdos. A
experiéncia relatada mostra que, inicialmente, a proposta estava baseada em
uma prova interdisciplinar, que os alunos eram submetidos ao final de cada
semestre, a tentativa sofreu resisténcia por parte de docentes e discentes,
mas foi sendo aprimorada durante os anos e passou a ser institucionalizada
pela faculdade e obrigatéria em todos os cursos, sendo criada uma
estrutura prépria para tratar da tematica. Este processo resultou em uma
cultura interdisciplinar na faculdade, com diminui¢do das resisténcias e

o compartilhamento de contetidos disciplinares entre os professores. No
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entanto, o crescimento da estrutura resultou em um aumento de custos
para a faculdade que optou pela retirada da “prova interdisciplinar” e da
estrutura interdisciplinar criada, adotando em 2005 um novo modelo com
atividades interdisciplinares, orientadas para a construc¢do do Tcc e para a
realizacdo do ENADE, mantendo uma comissao de trés professores para dar
suporte nas atividades interdisciplinares e reestruturando o projeto do curso
de administra¢ao em eixos tematicos, para tratar a interdisciplinaridade.

Os cursos de graduagdo em Fisica e Filosofia (FF) e Matematica e
Filosofia (MF), da Universidade de Oxford, que existem desde a década
de 1960, configuram-se também como uma experiéncia marcante do uso
da interdisciplinaridade na graduacdo. Segundo Brown (2007), o curso €
dificil e aceita por ano apenas de 12 a 15 alunos, mas o processo de formagao
nas duas disciplinas e o dialogo constante entre as duas (no caso, fisica
e filosofia) promove uma formagao peculiar, que leva os estudantes a se
diferenciarem de outros formados apenas em uma das ciéncias.

De acordo com Paviani (2007), hoje na pesquisa, a interdisciplinaridade
¢ uma condicao natural e radical, mas no ensino, quase sempre ¢é praticada
de modo espontaneo, vago, sem uma efetiva proposta pedagogica, o que
gera varias experiéncias interdisciplinares ao invés de uma pedagogia
verdadeiramente interdisciplinar, isso provém de iniimeros fatores,
institucionais, estruturais, individuais e culturais, como foi apresentado
na se¢ao anterior. Para Mulholland (2007), 0 mais importante desafio para
se adotar a interdisciplinaridade consiste em conseguir arquitetar curriculos
académicos que agreguem os docentes e criem mecanismos de pesquisa,
ensino e avaliacio em comum.

E, portanto, tendo em vista tal cenario, que se pode observar que na
pesquisa o uso da interdisciplinaridade parece ter conseguido uma maior
legitimacao e estruturacao. Hitt et al. (2007) destacam o desenvolvimento
das pesquisas tipo multinivel na area de Administra¢do. Este tipo de
pesquisa busca o completo entendimento de fenomenos sociais, em analises
que contemplem a integracao de diferentes disciplinas em diferentes
niveis (micro e macro) para a compreensao de questdes como a lideranga,

comportamento do gestor, comportamento dos empregados, desempenho
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de programas e monitoramento de estratégias. Os autores consideram
que boa parte das questdes organizacionais sé pode ser verdadeiramente
compreendida por meio da articula¢do multinivel. A importancia dada a
este tipo de andlise é observada na analise dos artigos publicados entre
agosto de 2006 e julho de 2007 no Academy of Management Journal, em
que cerca de vinte e cinco por cento dos estudos adotaram algum tipo de
perspectiva multinivel.

Como consequéncia da abertura da pesquisa para o pensamento
interdisciplinar a pés-graduagdo tem sido desenvolvida progressivamente
com base em modelos interdisciplinares. Por exemplo, a International Masters
in Practicing Management (impm), fundada por Henry Mintzberg que talvez
seja o programa interdisciplinar na drea de negdcios com maior repercussao
mundial. O programa é composto por cinco médulos (inclinagao a reflexao,
inclinag¢do analitica, analise do contexto mundial, inclinac3o a colabora¢io;
mudanca) de duas semanas cada, distribuidos por 16 meses e em cinco
continentes - nao existe um campus fixo. A perspectiva é do ensino além
das fronteiras funcionais da administracio, incentivando a reflexdo e o
pensamento analitico em busca da compreensao da complexidade por meio
do contato com diferentes realidades e culturas, o programa visa fomentar
o pensamento reflexivo dos gestores (MINTZBERG; GOLSLING, 2003).

A pés-graduagdo brasileira também tem se modificado neste sentido,
um exemplo disso é a criacdo de programas de mestrados e doutorados
em que a presenca da interdisciplinaridade propiciou a consolidagao de
processos e métodos multi e interdisciplinares de produc¢do académica e
cientifica (PHILIPPI JR, 2011). Em um compéndio sobre os programas de pos-
graduacgdo interdisciplinar do Brasil, langado em 2011, Philippi Jr. e Silva
Neto destacam as diferentes abordagens destes programas que variam
em tematicas como desenvolvimento rural a gestdo social; gerontologia
biomédica a modelagem computacional; da ecologia aplicada a engenharia
do conhecimento; temas variados, mas desenvolvidos com base em modelos
inovadores de ensino e pesquisa interdisciplinar.

Os diferentes exemplos apresentados nesta se¢do mostram uma pequena

revisao dos trabalhos que oferecem estratégias diferenciadas para o
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alcance do mesmo objetivo, a inser¢ao de uma inova¢ao, que promova
uma nova perspectiva de constru¢ao do conhecimento relacionada com
a complexidade da nossa sociedade e com as novas necessidades de uma
educacao significante, critica e reflexiva.

Na pratica, o uso da interdisciplinaridade remete a exigéncia de um
mundo contemporaneo hibrido, com a necessidade de identifica¢ao do
perfil da pessoa que se pretende formar, ndo s6 no enfoque cientifico,
mas também perfis intelectuais e profissionais (RAYNAUT; ZANONI, 2011).
Baseada nessa perspectiva, os autores destacam trés grandes tipos de perfis
possiveis: os “espiritos esclarecidos”, pessoas que adotam uma visao
global da realidade e possuem condi¢Ges para enfrentar os novos desafios
intelectuais da sociedade; a formacao de pesquisadores, pessoas em que
o pensamento cientifico incentiva e alimenta a reflexao filosofica e ética e
possibilita a producao do saber baseada na interdisciplinaridade; a formagao
de individuos engajados nos processos de decisao e na acdo, atores sociais,
profissionais que possuam alto nivel de consciéncia da complexidade e que,
baseado no conhecimento, na reflexdao e na habilidade de trabalhar com
diferentes peritos, possam chegar a conclusdes que os conduzam a decisdes
operacionais.

Estes trés perfis estdo relacionados com os objetivos pedagogicos da
interdisciplinaridade, na perspectiva de Raynaut e Zanoni (2011), que sao
a supera¢ao das barreiras intelectuais baseada na reflexao critica sobre
o processo de produg¢ao do saber e a construgao de passarelas entre as
disciplinas; o favorecimento de uma convergéncia de olhares com a melhora
no dialogo entre as disciplinas e a criacao de conceitos integradores; e, por
fim, a aprendizagem de praticas e instrumentos de trabalho concretos.

Diante de tais considera¢des, é valido destacar que toda experiéncia
cognitiva inclui aquele que conhece de um modo pessoal e individual,
enraizado em sua estrutura biologica, motivo pelo qual toda experiéncia
¢ um fenomeno individual alheio em relagdo ao ato cognitivo do outro,
numa soliddo que s6 ¢é transcendida no mundo que é criado junto com o
outro (MATURANA; VARELA, 1995). Talvez, em funcao desta explicagdo é que

exista certo grau de resisténcia a interdisciplinaridade e outras abordagens

512 ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.15 N°3 P.501-531 JUL AGO SET 2014



INTERDISCIPLINARIDADE REVISITADA: ANALISANDO A PRATICA INTERDISCIPLINAR EM UMA

FACULDADE DE ADMIN ISTRAQA‘O DA BAHIA

pedagogicas inovadoras nas escolas de administragao, limitando a percepg¢ao

sistémica dos profissionais formados em moldes disciplinares e tradicionais
(GONGALVES-DIAS; HERRERA; CRUZ, 2013).

No entanto, os resultados da pesquisa de Paiva, Esther e Melo
(2004) apontam para a percep¢do dos estudantes na contribui¢cdo da
interdisciplinaridade, na vida académica, profissional e pessoal deles,
surtindo o valor desejado da aprendizagem, criacdo e desenvolvimento de
novas competéncias. O trabalho ressalta ainda que mesmo com todos os
problemas estruturais e culturais inerentes a estruturacao e construc¢ao da
interdisciplinaridade, os estudantes reconhecem o valor das praticas dentro
do curso.

Portanto, tendo em vista tal cenario, as diferentes propostas de uso da
interdisciplinaridade, seja no ensino ou pesquisa, tém produzido resultados
significativos, mesmo diante das limita¢oes estruturais e de alcance da

aprendizagem.
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METODOS

Para este estudo, utilizou-se a estratégia do estudo de caso que, segundo
Martins e Thedfilo (2007), é adequada quando ndo se pode separar o
fenomeno da sua realidade, e os eventos pressupéem um maior nivel de
detalhamento das relages dentro das organizagdes entre os individuos e
organizagao, bem como os relacionamentos com o ambiente e as realidades
em que estdo inseridos e se pressupde um maior nivel de detalhamento das
relagbes, dos individuos e das organiza¢des no trato de eventos complexos
(MARTINS B, 2008), como o objeto desta pesquisa.

Como estratégia de pesquisa foi utilizada a técnica de métodos mistos,
em que o pesquisador tende a basear as alegacdes de conhecimento em
elementos pragmaticos, tanto de natureza quantitativa, quanto de natureza
qualitativa (CRESWELL, 2007; GUNTHER, 2006). A estratégia da triangulag¢ao
busca superar as limita¢Ges particulares aos dois polares da pesquisa,
criando a possibilidade de comparacao e analise entre dados qualitativos
e quantitativos, e ¢ ideal para pesquisas na perspectiva do paradigma da
complexidade (VASCONCELOS, 2002).

Com isso, o que se pretendia era a avaliacao da interdisciplinaridade em
uma Ies baseada na percep¢ao de diferentes atores com diferentes métodos
de coleta dos dados. De acordo com Belloni, Magalhies e Souza (2001), a
avaliacdo deve ser entendida como instrumento fundamental para conhecer,
compreender, aperfeigoar e orientar a¢oes de individuos e grupos.

Assim, na primeira etapa da coleta de dados foi feita a analise documental,
em que foram utilizadas diferentes fontes tais como: o projeto pedagogico
do curso (prc), projetos interdisciplinares (PI), memoria dos projetos e
documentos oficiais das 1es. A segunda etapa foi uma entrevista com roteiro
semiestruturado, com o coordenador do curso de administracdo. As duas
etapas iniciais representam o primeiro nivel de analise do caso

Na terceira etapa, foram aplicados questionarios estruturados objetivando
avaliar as atitudes dos docentes da 1Es, no que se refere a tematica do trabalho.
Para tal, foi utilizada a escala Likert, que, segundo Silva (1992), apesar das

limita¢coes existentes, como em qualquer outro instrumento de coleta de
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dados, a escala tem trazido uma importante contribui¢do no campo da

mensuracdo de atitudes. Além disso, foram realizadas entrevistas com

roteiros semiestruturados com os docentes visando um aprofundamento
maior na investigacao.

O ultimo nivel de anélise foi a avalia¢do dos discentes, do tltimo ano do
curso de Administra¢ao, em relagdo a contribuicao da interdisciplinaridade
na sua formacao. Foram escolhidos estes estudantes, pois se considerou
que os mesmos tendo passado por diferentes fases do projeto e estando no
ultimo ano do curso teriam a possibilidade de uma visao mais completa
sobre a proposta interdisciplinar da faculdade. Os estudantes responderam
a um questionario, também estruturado com a escala Likert. Além deste
instrumento, foi realizado um grupo focal com estudantes da IES escolhida.
A opgao do grupo focal para coleta das informagbes justifica-se, pois os
grupos focais podem encorajar participantes a envolver-se mais do que
em entrevistas individuais (BARBOUR, 2009) e configura-se como um meio
de coletar dados e conhecer pontos de vista alternativos, consensos, ou
divergéncias de um grupo, podendo esclarecer ao pesquisador informagoes
ja coletadas (LANKSHEAR; KNOBEL 2008).

Este desenho do estudo permitiu uma colagem das percepcoes
de estudantes sobre sua aprendizagem, sobre a eficacia dos projetos
interdisciplinares e o impacto do projeto no curso. Os dados coletados, por
meio das entrevistas e do grupo focal (dados verbais), foram convertidos em
texto escrito e analisados por meio do método de Anélise de Contetido (AC).
Bardin (1977) sugere que a comparagdo de textos submetidos a um mesmo
conjunto de categorias, permite a interpretacao dos resultados obtidos de
maneira relativa. Para auxilio nesta analise foi utilizado o software Nvivoo,
permitindo organizacao, classificac¢ao e distribui¢ao dos dados coletados de
forma mais precisa. Os dados coletados por meio dos questionarios foram
analisados utilizando-se de medidas de estatistica descritiva e a anélise do
Alpha de Cronbach como medida de confiabilidade da escala.

Os questionarios aplicados foram testados e verificados utilizando-se do
método conhecido como confiabilidade meio-a-meio (split-half reliability),

em que se a escala for confiavel o escore de uma pessoa numa metade da
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escala deve ser similar ao escore na outra metade (FIELD, 2009). Ademais, foi
utilizado também como item de verifica¢do da confiabilidade do instrumento,
a medida do alpha de («) Cronbach (Cronbach alpha). O uso dessa medida é
comum para verificar a confiabilidade de escalas, em que geralmente se
afirma que o a entre 0,7 e 0,8 é aceitavel e valores substancialmente mais
baixos indicam uma escala nao confiavel (FIELD, 2009). Para o questionario
dos professores o a encontrado foi de 0,770 enquanto para o questionario
dos estudantes o a foi de 0,887, obtendo-se, assim, valores para uma escala
confiavel.

Entretanto, a analise ndo se deteve apenas na dimensdo estatistica, pois
os valores encontrados por meio do a ou split-half reliability podem sofrer
varia¢Oes de acordo com o tamanho da amostra (FIELD, 2009; SILVA, 1992).
Desta forma, foi considerado também como critério de escolha dos itens o
equilibrio entre os itens favoraveis e desfavoraveis, os diferentes aspectos
que se buscava pesquisar (estrutura, processo, resultados); a adequagio
do modelo as necessidades da pesquisa e a opinido dos respondentes
(professores) em relagdo ao instrumento.

Seguindo a estrutura pré-estabelecida, a escala Likert utilizada
no questionario (de cinco pontos) foi dividida em duas subescalas: E —
Estrutura (E1, B2, B3, B4, Es); R — Resultados (R1, R2, R3, R4, Rs), contendo
afirmacdes favoraveis e desfavoraveis, em relagdo a interdisciplinaridade e
as categorias analisadas neste trabalho. Os valores dos itens desfavoraveis
foram invertidos para o calculo do a Cronbach (r1ELD, 2009) dentro de cada
subescala, os resultados serdao apresentados ao longo da analise do caso,
contudo adotou-se neste trabalho a recomendac¢ao de Field (2009) para a
analise do alpha de Cronbach, em que as subescalas devem possuir valores
entre 0,7 e 0,8 para demonstrar confiabilidade e itens com correlagio inferior
a 0,3 em relacao a sub-escalas demonstram que o item nao se correlaciona
muito bem com o restante da escala, é valido salientar que o valor do alpha
varia em relagdo a amostra e a quantidade de itens de uma escala, nio

devendo ser analisado como tinico parametro de avalia¢do.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A Faculdade unipa (nome ficticio) surgiu no mercado baiano no inicio dos
anos 2000, decorrente da expansao do ensino superior privado no pais
como ja destacado neste trabalho. A faculdade se implantou na rMs (Regido
Metropolitana de Salvador) e apesar da aparente jovialidade, a faculdade
conta com o know-how de uma universidade privada que ja atuava no pais
desde 1988, no estado do Mato Grosso, pertencente a0 mesmo grupo que
controla a faculdade. Hoje, a unidade educacional instalada na rRMs conta
com 31 cursos de graduacio (em dois campus), além dos cursos de pos-
graduacao e extensdo. Na Faculdade de Ciéncias Sociais, a faculdade conta
com um bacharelado em Administragdo e trés cursos tecnologicos na area
de Administracio (Gestdo Comercial; Gestdo em Recursos Humanos e
Logistica).

Em termos de perfil docente, a Faculdade de Ciéncias Sociais da uNipa
€ composta por 24 professores, sendo que destes 10 sdo especialistas; 12
sdo mestres e apenas dois sao doutores. No que se refere ao regime de
trabalho, a faculdade reflete o cenario das 1es privadas no pais com 13
professores como horistas (menos de 20 horas de atividades semanais na
faculdade); 10 professores de dedicagdo parcial (com 20 horas ou mais de
atividades semanais na faculdade) e apenas um professor de dedicagio
integral (acima de 40 horas de atividades), que também exerce a fun¢ao
de coordenador da faculdade. Dentre os 24 professores da IEs, 16 fizeram
parte do estudo, os demais nao foram inclusos, pois nao participavam das
atividades relacionadas ao projeto interdisciplinar.

Dos 42 estudantes que estavam concluindo a graduagao em administragao,
fizeram parte da amostra 32, sendo que os demais ndo compuseram o estudo,
pois nao estavam presentes na faculdade nos dias de aplicacao da pesquisa;
recusaram-se a participar da aplicagdo questionario; ou devolveram os
questionarios sem preenchimento das questdes. Em termos de perfil
da amostra, o grupo é composto na sua maioria por homens (59,4%),
com prevaléncia de idade entre 21 e 23 anos (40,6%), mas possuindo um

grupo expressivo de alunos com idade superior a 29 anos (31,3%). O perfil
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apresentado do estudante nao difere do encontrado em outras faculdades
de administragao e apresentado em outros estudos.

O projeto interdisciplinar da faculdade uNIDA consiste na realiza¢do
de um trabalho de pesquisa pelos alunos a cada semestre, durante seis
semestres do curso, em que o objetivo € a integra¢do dos conhecimentos
das disciplinas do semestre por meio de um instrumento que una a teoria
apresentada pelos docentes e a realidade de uma organizacgio escolhida
a critério dos alunos. A cada semestre sdo realizadas reuniGes com os
docentes e selecionada uma ou mais disciplinas (disciplina-eixo), que serdo
responsaveis pela definicao tematica e condugdo do processo. O trabalho
pressupde um aumento do nivel de exigéncia a cada semestre, conforme os
alunos avan¢gam nos conhecimentos disciplinares. Existe, na faculdade, um
manual para a execugdo dos projetos que € disponibilizado aos estudantes e
docentes, contendo objetivos, critérios de avaliacao, disciplinas envolvidas
e conteudos a serem abordados no trabalho, descri¢io detalhada das
atividades envolvidas, normatizacao para apresentac¢ao do trabalho e roteiro
a ser seguido pelos alunos. O projeto pedagdgico da faculdade pressupoe
uma matriz curricular multidisciplinar, em que as disciplinas ofertadas
dentro de grandes areas agregadoras.

As respostas de professores e estudantes quando questionados sobre
a estrutura curricular da faculdade e o uso da interdisciplinaridade
apresentaram resultados positivos na avalia¢ao (alpha da subescala estrutura
de 0,713) e sem grandes dispersdes na amostra, com média de 4,19, desvio-
padrdo de 0,655 e a de Cronbach de 0,585 na andlise dos professores, e
média de 3,91, desvio-padrao de 0,893 e a de Cronbach de 0,274; (alpha da
subescala estrutura de 0,705) na analise dos estudantes, sendo que 56,3%
dos professores concordaram parcialmente com a afirmacio e 31,3%
concordavam plenamente; em relacdo aos estudantes estes indices foram
de 59,4% dos que concordavam parcialmente e 21,9% dos que concordavam
plenamente.

Foi inserido no questionario dos professores um item de controle,
com uma afirmagdo negativa e desfavoravel a estrutura da faculdade (A

faculdade nao fornece o incentivo e estrutura necessaria para um bom
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projeto interdisciplinar), contudo os resultados obtidos ndo apontaram para

uma contradi¢do da situagao supramencionada, mas confirmou a avaliagio

positiva dos docentes (média: 2,31; desvio-padrio: 1,302; DP: 25%%; DPa:
50%; a de: 0,574).

Contudo, na variavel de controle no questionario dos estudantes os
resultados apresentaram uma varia¢do (média: 2,69; desvio padrio: 1,469;
DP: 28,1%; DPa: 25%; a de: 0,674 ), o que sugere uma contradi¢do entre
as respostas do itens, sendo que o coeficiente de correlagdo o) do item
desfavoravel apresentou uma maior correla¢do positiva com a sub-escala.

Sendo assim, partiu-se para a analise do contetido das entrevistas do
grupo focal, para identificar os aspectos que poderiam estar causando as
contradi¢Ges nos dados. Dessa forma, as inquieta¢Ges e descontentamentos
com a estrutura do projeto interdisciplinar ficaram mais claros. Segundo os
estudantes, a falta de “tempo disponivel para a elaboragao e apresentagio
do trabalho™; o “acompanhamento dado pelos professores”; a “mudanca
na grade”; a “reducdo da carga horaria das disciplinas”; a “falta de uma
estrutura de apoio” e a “falta de orientadores para a elaboracao do trabalho”
sdo os principais problemas estruturais do projeto interdisciplinar, o que
acarreta em uma perda da qualidade dos trabalhos e dos resultados que
poderiam ser obtidos.

A associagao das disciplinas, mesmo conservando a autonomia de cada
uma, mais a existéncia da colabora¢ao em um projeto comum, caracteriza
a interdisciplinaridade (MORIN, 2007) presente no projeto da faculdade, o
que pode conduzir ao enriquecimento e a abertura de diferentes disciplinas.

No entanto, a mesma harmonia nao é perceptivel na matriz curricular,
a perspectiva interdisciplinar apresentada no ppc (Projeto Pedagdgico do
Curso) contempla apenas a documentacao e as diretrizes norteadoras da
taculdade. O que existe realmente ¢ a multidisciplinaridade formadora
da ciéncia da administracdo, que possui um repertério de disciplinas
justapostas, para a compreensao do fendmeno organizacional, mas que
nem sempre apresentam uma rela¢do aparente, cabendo ao estudante a
realizacao da ligacao dos saberes para constituir o conhecimento a respeito

da gestao.
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Quando questionados se na existéncia dos PI (Projetos Interdisciplinares)
as disciplinas cooperavam mais, umas com as outras, os resultados foram
positivos com média de 4,50; DP de 0,516 e o de Cronbach de 0,547 na analise
dos professores, sendo que 50% dos professores concordaram parcialmente
com a afirmagido e 50% concordavam plenamente. A variavel de controle
(com atitude desfavoravel) apresentou resultados semelhantes com 62,5%
discordando plenamente e 31,3% discordando parcialmente, sendo que
apenas 6,3% mostraram-se indiferente (média de 1,44; desvio padrao de
0,629 e o de Cronbach de 0,640).

Os professores destacaram ainda nas entrevistas que:

O interdisciplinar melhora o dialogo entre as disciplinas, porque no minimo
temos que nos encontrar para debater o que vai ser avaliado, [...], criamos um
roteiro junto com o professor da disciplina dando a mesma abordagem que
ele est4 trabalhando e isso pode ser abordado no inter como um todo. [...],
isso vai fazer com que haja também uma maior interacao entre os professores
(PROE).
Na percep¢ao dos docentes, mesmo com as limitagoes, resisténcias existentes
e as dificuldades inerentes do processo, existe uma melhora no debate
entre as disciplinas. A necessidade de integracao de roteiros, a troca de
metodologias, a incorporagdo de praticas de outras disciplinas e a diminuicao
da sobreposi¢ao de contetidos é dado na teoria como fundamentos e praticas
em um contexto interdisciplinar (MORIN, 2002B; SANTOME, 1998).

A avaliagdo dos alunos destaca ainda algumas lacunas no processo de
dialogo entre as disciplinas: “entre assuntos sim, mas entre professores nao,
s6 os assuntos, [...J, mas entre os professores nao existe esse dialogo” (EsTUD),
corroborando com esta afirmativa os resultados da analise do questionario
apontam para uma atitude positiva em relac¢ao a percep¢ao do estudante no
que se refere as conexdes entre as disciplinas (média de 4,13; desvio padrao
de 0,907 e ade Cronbach de 0,365), com 37,5% concordando plenamente, 43,8%
concordando parcialmente.

A principal queixa dos estudantes estd na padronizac¢dao do tempo
para debate do PI nas aulas, padronizagdo das avalia¢des por parte dos

professores e entusiasmo dos docentes em rela¢ao ao projeto, contudo estas
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pondera¢oes ndo invalidam a ampliagdo da cooperagao entre as disciplinas,

pois a interdisciplinaridade nao busca uma unifica¢io, ou padronizagio, ou

uma metodologia totalizante; os embates, as diferencas contribuem para o
processo de desenvolvimento do pensamento interdisciplinar.

No que diz respeito a avaliagdo, ou mensuragao dos resultados por meio
de indicadores objetivos ou instrumentos oficiais, ndo existe nenhum
mecanismo oficial da faculdade e a entrevista com o coordenador também
revelou esta situagdo “[...] embora nunca tivéssemos mensurado os
resultados, [...], mas via na pratica” (coorp). Além disso, no que diz respeito
a contribui¢ao dos PI no desenvolvimento dos estudantes, as questdes
realizadas com os professores apresentaram resultados positivos (alpha da

subescala resultados de 0,798) como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 Interdisciplinaridade versus Desenvolvimento dos Estudantes

(professores)

Indicador Média DesvioPadrao Frequéncia QL de Cronbach

O projeto interdisciplinar da 4,56 0,512 CP+CPa: 100% 0,640
faculdade contribui para a formacao
dos estudantes

N&o é possivel verificar contribuicdo 1,88 1,088 DP+DPa: 75% 0,512
do projeto interdisciplinar da
faculdade na formacéao dos

estudantes

Os projetos interdisciplinares ndo 1,44 0,512 DP+DPa: 100% 0,640
mudaram em nada os estudantes

Os projetos interdisciplinares apenas 1,50 0,816 DP+DPa: 93,8% 0,510

diminuiram o contetdo disciplinar
necessario para a formacao do
administrador

Esses dados sdo corroborados com o contetido das entrevistas dos docentes
e coordenador, que sugerem contribui¢des do PI no:
. Crescimento dos estudantes (maturidade intelectual);

0 Desenvolvimento da analise critica;
¢ Reflexdo e pensamento analitico;
. Pensamento Sistémico;
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. Habilidades interpessoais e relacionais;
*  Habilidades gerenciais.
O que se percebe é que com a expansdo do ensino superior no Brasil
e a democratizagido do ensino, apds a abertura de novas faculdades e,
principalmente, pela for¢a da iniciativa privada, as 1es acabaram por receber
uma populagdo estudantil, em alguns casos, com uma precaria preparagiao
intelectual (souza-sILVA; DAVEL, 2005) devido a baixa qualidade da formacao
escolar que antecede o ingresso na universidade (MARBACK NETO, 2007).
sem mecanismos que proporcionem uma melhoria dos processos de
aprendizagem e cogni¢do, nos anos iniciais do curso superior, os alunos
acabam chegando ao final do curso sem a pretendida evolugao intelectual.
Dessa forma, as atividades interdisciplinares ganham um papel mais
significativo, possibilitando a ampliagdo de habilidades técnicas, gerenciais
e interpessoais, que sdo transpostas para a vida profissional do aluno e
também para as disciplinas estudadas.

Em rela¢do ao Pl e a contribui¢do na vida académica dos discentes, quatro
aspectos foram abordados no questionario: contribui¢do na formagao
(R3); contribui¢do nas habilidades pessoais e interpessoais (R8); atuac¢ao
profissional (Ro) e decisGes sobre o futuro (R6); (alpha da subescala resultados

de 0,803). Os resultados sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 Interdisciplinaridade versus Desenvolvimento dos Estudantes

(estudantes)

INDICADOR Média  Desvio Padrdo  Frequéncia Ol de Cronbach
R3 - O projeto interdisciplinar da 4,19 0,931 DP: 3,1% 0,705
faculdade contribuiu para a minha DPa: 0%
formacao. IND: 15,6%

CPa: 37,5%

CP: 43,8%
R8 - Os projetos Interdisciplinares 3,75 0,602 DP: 3,1% 0,439
contribuiram para uma melhoria DPa: 6,3%
nas minhas habilidades pessoais e IND: 21,9%
interpessoais CPa: 50%

CP:18,8%
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INDICADOR Média  Desvio Padrdo  Frequéncia QL de Cronbach
R9 - Minha atuacao profissional 3,00 1,164 DP: 18,8% 0,574
foi influenciada pelos projetos DPa: 6,3%
interdisciplinares IND: 34,4%

CPa: 37,5%

CP: 3,1%
R6 - A interdisciplinaridade influenciou 2,97 0,999 DP: 12,5% 0,509
em minhas decisoes sobre o meu DPa: 6,3%
futuro IND: 59,4%

CPa: 15,6%

CP: 6,3%
R1 - Ndo percebi nenhuma 1,81 1,091 DP: 53,1% 0,460
contribuicao do projeto DPa: 28,1%
interdisciplinar na minha formacéo IND: 3,1%

CPa:15,6%

CP: 0%

Em uma autoanalise, os participantes revelaram uma melhoria das
habilidades analiticas: “[..] poder ver na pratica aquilo que estudamos
na teoria e se a pratica é realmente como a teoria ou vice e versa, acho
que isso é muito interessante.”; pensamento sistémico: “O ponto positivo
¢ a integracao das disciplinas, [...] a coisa é sistémica”; amadurecimento
académico: “[..] me preparou também como fazer uma gestao de um
trabalho de pesquisa, [...], isso com certeza me amadureceu muito nestas
ideias”; habilidades gerenciais: “Com o inter melhorei bastante, vocé
aprende a cumprir prazos, a gerenciar seu tempo e equipes, [...], ¢ mais ou
menos como acontece nas empresas’; habilidades técnicas e interpessoais:
“aspecto importante foi a forma de se apresentar, acho que é uma coisa
importante, o gestor saber falar, escrever, postura, eu mesma era uma
pessoa muito envergonhada, mal conseguia falar e com o inter desde o
primeiro semestre hoje consigo me comunicar muito melhor” (8sTuD). Os
relatos extraidos da entrevista mostram as contribui¢des do projeto no
processo de aprendizagem; a re-ligacdo dos saberes, a vivéncia pratica, o
método de pesquisa e o pensamento sistémico desenvolvido ampliam as
capacidade reflexivas dos estudantes.

O desenvolvimento de uma aprendizagem significativa, que leva em

consideracdo o contexto e a realidade e busca o equilibrio necessario
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entre a teoria e a pratica por meio de projetos curriculares integrados, cria
condi¢bes para motivagdo pela aprendizagem e fazem com que os alunos
percebam que os modelos conceituais estruturados servem para solucionar
questdes na vida real (SANTOME, 1998). Além de facilitarem a compreensao
das relagbes entre as disciplinas, ajuda-os a refletir, compreender e criticar
o conhecimento (SANTOME, 1998), este tipo de ensino desperta o gosto pela
investigacao, pelo fazer, que amplia a criticidade do pensamento (FREIRE,
2006).

Diante de tais considera¢des, é valido destacar que toda experiéncia
cognitiva inclui aquele que conhece de um modo pessoal e individual,
enraizado em sua estrutura biologica, motivo pelo qual toda experiéncia é
um fenomeno individual alheio em relagdo ao ato cognitivo do outro, numa
soliddo que s6 é transcendida no mundo que ¢ criado junto com o outro
(MATURANA; VARELA, 1995) € nem sempre se pode afirmar que um estudante
aprendeu com base em uma experiéncia ou nio, pois os resultados de tal
experiéncia podem tornar-se evidentes apenas muito tempo depois da
experiéncia, quando o estudante entrar em um novo contexto e refletir
com base nos conhecimentos aprendidos sobre a situa¢ao e as habilidades

adquiridas em experiéncias anteriores (SCHON, 2000).
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CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se, ao concluir a investiga¢ao, que mesmo sem a articula¢ao entre o Ppc,
a teoria interdisciplinar e o PI da faculdade analisada, além das limitacoes
existentes no projeto e as dificuldades inerentes ao processo e a estrutura,
existe o reconhecimento, por parte dos estudantes, docentes e coordenador,
das contribui¢des no processo de aprendizagem e no desenvolvimento dos
alunos.

Na dimensao melhorias no processo de aprendizagem, foi possivel detectar
que o PI do caso em analise facilitou a conexdo entre as disciplinas do curso;
aproximou a teoria da administragdo com a realidade organizacional;
melhorou as técnicas de pesquisa dos estudantes; estimulou a reflexao por
parte dos alunos; propiciou uma apropriacao da escrita e da oralidade dos
alunos, além de possibilitar o entendimento da realidade organizacional
como um todo interconectado.

Emrela¢doao desenvolvimento dos estudantes, asavaliagdes também foram
positivas por parte de professores, estudantes e coordenagio e apontaram
para uma amplia¢ao da maturidade intelectual dos alunos; desenvolvimento
da analise critica, reflexiva e sistémica; melhoria nas habilidades relacionais
e interpessoais; além da melhoria das habilidades gerenciais.

Esses fatores foram destacados pelos atores envolvidos, sendo que nos
relatos de professores e da coordenagio, a comparagao entre os alunos que
efetivamente participaram dos projetos e os que apenas compunham as
equipes de trabalho com o tinico objetivo de apropriacao de notas, possibilitou
a constata¢do da diferenciacio do desenvolvimento e das habilidades
adquiridas entre os dois grupos.

Conclui-se, do caso em analise, que a aplica¢do da interdisciplinaridade
(mesmo com todas as limitacoes e dificuldades) possibilitou uma melhoria
no processo de aprendizagem dos estudantes, (re) ligando as disciplinas e
desenvolvendo habilidades técnicas, interpessoais e relacionais, aspectos
ressaltados ao longo do trabalho.

Em sintese, apesar das limitacOes existentes nesta pesquisa por se tratar de

um estudo de caso tinico e ndo permitir generaliza¢des, o presente trabalho
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evidencia a relevancia da utiliza¢ao da interdisciplinaridade no ensino
superior para o desenvolvimento dos estudantes e de uma aprendizagem
significativa, corroborando com os aspectos tedricos apresentados e
melhorando o campo de evidéncias empiricas, até entao pouco avaliado.
Dessa forma, esse estudo contribuiu, para a amplia¢ao do debate, no
que se refere a estudos envolvendo a analise dos resultados obtidos com o
uso da interdisciplinaridade. Adicionalmente, sugere-se a continua¢ao de
pesquisas que identifiquem contribuic¢des da interdisciplinaridade em mais
casos, com a utilizagdo de multiplas estratégias de pesquisa, mapeando a

realidade nacional e internacional.
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