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Pedro Castro é psicologo pela Universidade de Brasilia, com
mestrado e doutorado em administracio pela USP. E Analista em Ciéncia
e Tecnologia atuante na CAPES (Coordenac¢ido de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior). E pesquisador, com diversos artigos cientificos
relevantes publicados no Brasil e no exterior. Também atua como avaliador
e revisor de vario periddicos cientificos. Colunista e atuante no tema pos-
doutorado e seus impactos académicos e cientificos no pais.

Em sua obra denominada Influéncia do Pos-doutorado sobre Produgdo
Cientifica da Pos-graduagdo — O caso da USP, o que chama a atengdo é o fato
do autor trazer para discusses questdes seminais do universo académico e
cientifico, usando como conjuntura uma das mais expressivas instituicdes
de ensino superior brasileira. Em sentido contributivo, a leitura parece ser
um convite interessante para ampliar a discussdo do tema entre pares e
para tantas outras instituicoes.

Em um ambiente de analise do cenario do estagio pos-doutoral, o
livro envolve temas e assuntos que permeiam o ambiente académico e
cientifico, tais como: capacitagdo docente, avaliacio do ensino superior,
contextos de atuacao da pos-graduacao, nuances da producio cientifica e
o cenario do pés-doutorado vivenciado pelos docentes da Universidade de
Sao Paulo (USP).

A estrutura do livro é de cinco capitulos, além de apéndice e anexo.
Os trés primeiros capitulos sdo aspectos da preparag¢do do trabalho de
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investigacao. O primeiro capitulo traz aspectos gerais envolvidos com o p6s-
doutorado, principalmente, a discussdo sobre a necessidade do continuo
aperfeicoamento de carreira. Digno de nota, o estimulo ao debate sobre
tal questdo presente na Academia torna-se premente. Na pratica observa-
se o formato de continua pressao em alunos e profissionais pelo fomento
e pelos recursos necessarios para concretizacdo do aperfeicoamento de
ingresso no estagio p6s-doutoral, a desenhar uma evolugao nio equilibrada
da procura (demanda) e da concessao (oferta) de bolsas para realizacao de
Pos-Doutorado, especialmente no exterior.

O segundo capitulo traz aspectos teéricos da Gestao do Conhecimen-
to nas organizac¢oes e contextualiza a universidade em estudo (USP). Per-
mite que o leitor visualize um panorama da p6s-graduacao nacional, desde
a sua cria¢do com o Parecer Sucupira, na década de 1960 até os dias atuais.
Nele se considera o pdés-doutorado como um elemento a somar para a p6s-
graduagao brasileira, apresentando-se conforme os principios da Gestao do
Conhecimento, como qualificacao docente, por meio da socializacao entre
pesquisadores, visando a posteriori a externaliza¢gao do conhecimento, entre
0s pares.

O terceiro capitulo diz respeito ao método. O autor trabalhou a pers-
pectiva de que o pés-doutorado nao pode ser encerrado na fase de Gestao
do Conhecimento da socializacdo presencial entre pesquisadores. O méto-
do foi estruturado para pontuar antes e depois do poés-doutorado realizado
(por meio de uma série de indices), verificando a variacdo da producao
docente, nos seguintes quesitos: livros, capitulos de livros, artigos cientificos
publicados em periddicos, trabalhos publicados em anais de eventos,
prefacio, posfacio, tradu¢dao de obras e demais produgdes relevantes que
estivessem listadas pelo pesquisador em seu curriculo lattes.

Uma das contribui¢es do livro para o leitor e para um cenario de
classificagdo/comparacdo entre profissionais (e, no futuro, institui¢des),
em minha visdo, foi a representacao dos “quesitos de produgio bibliografica
comuns na carreira docente”. Esses foram utilizados para poder comparar
o antes e depois em relagdo ao mesmo docente, como também foram uti-

lizados para cotejar a produ¢ido do docente com seu par comparavel (com
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mesmo tempo de carreira e atuante na mesma area do conhecimento), ve-
rificando se havia diferencas de desempenho entre docentes com pés-dou-
torado e docentes sem poés-doutorado realizado. Essa andlises de desem-
penho, neste momento do livro, geram reflexdes e inferéncias oportunas.
O quarto capitulo apresenta os resultados e a analise das hipoteses
levantadas, quanto a rejei¢do ou nio rejeicdo das mesmas. E, de forma a
suscitar controvérsias, a maior parte deles indicam e depGem contra senso
comum a respeito do poés-doutorado. Como, por exemplo, a nao corrobo-

racao da hipotese:

“A hipétese da magnitude da variagio do indice sera diferente em
funcio da 4rea do conhecimento / atua¢io do docente nio foi confirmada,
[pois] as diferentes areas possuem resultados bastante proximos e diferencas

nio significativas”. (p. 50)

Para um “leigo”, o assunto poderia parecer patente, pendente para
areas geralmente contempladas com maior fomento ou interesse midia-
tico. Contudo, o estudo, ao contrario, mostra um resultado de impacto
mediano, mas comum a todas as areas da universidade investigadas, sem
diferencas significativas entre elas.

Outro resultado que pode ser destacados e devera ser um ponto de
interesse ao leitor ¢ a relagdo da “pausa” entre a conclusdao do doutorado e
a realizacdo do pés-doutorado - o intersticio entre as qualificages. O livro
aponta que quanto maior essa pausa, maior ¢ a tendéncia do poés-doutorado
gerar resultados positivos sobre a produgdo cientifica: os pesquisadores
seniores tendem a se beneficiar mais do pés-doutorado que do recém-
doutores atuantes na universidade.

Em seus capitulos finais tem-se as consideracdes criticas, analises
acerca do poés-doutorado, as referéncias utilizadas e um capitulo no
qual o autor relaciona todos os artigos cientificos que foram publicados
decorrentes da obra. Essa se¢do final é um adendo ainda raro na nossa
pratica académica: o autor relaciona todos os artigos cientificos que deram
embasamento para a elaboragio do livro, exploram ainda mais o tema e que

foram publicados, via de regra, em revistas prestigiosas e de boa pontuagao
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na base Qualis da Capes. Tais trabalhos/papers (CASTRO; PORTO, 2008,
2010, 2012, 2016; CASTRO; PORTO; KANNEBLEY Jr, 2013) foram decor-
rentes de pesquisa cientifica extensiva e mostra a preocupag¢io de agregar
diversos contetildos em um s6 local, facilitando o aprofundamento do leitor
no tema de analise, caso tenha esse interesse.

Adicionalmente, em seu conteudo (CASTRO, 2017, pp. 34) pode
ser observada uma sugestdo de nova pontuagdo inter areas para o Qualis.
O autor aborda a explicagao de como surgiu a famigerada, e por vezes,
debatida como controversa, pontuagiao que todos conhecemos (pontuagao
de zero a 100, de C a Al nos diversos estratos) — tendo como origem
piloto no mestrado do préprio autor (no ano de 2002). Percebe-se e nos
¢ informado que, progressivamente, foram seguidas diversas adogoes
gradativas, por muitas comissdes de area da Capes, sendo a primeira a
adotar a ideia de “pontuacbes” - a area de Administra¢dao. Logo seguida
pela area de Educagdo. Essa forma de computar foi se expandindo a tal
ponto que passou a configurar as tabelas atuais de pontuagdes Qualis a
qual, enquanto académicos e pesquisadores, conhecemos hoje.

Como ponto alto da amostra selecionada houve o cuidado de analisar
a Universidade de Sdo Paulo. A USP é a maior institui¢do de ensino supe-
rior publica do pais em niimeros e indicadores de desempenho, e no cena-
rio académico e cientifico, esta entre as mais relevantes da Ameérica Latina.
Destaca-se por ser uma institui¢ao de exceléncia em ensino e pesquisa, mas
também, em sua extensdo universitaria para uma comunidade académica
que supera em muito o seu entorno geografico. A situagao relatada no livro,
envolvendo o pds-doutorado de docentes dessa institui¢ao, gera reflexdes
e ponderacdes! Dificilmente, um pesquisador no cenario Brasil ndo parara
para refletir... realidade s6 da USP ou ¢ possivel realizar inferéncias para
outras institui¢cdes de exceléncia no cenario brasileiro?

Se o pos-doutorado na USP comporta-se dessa forma, por analo-
gia (ou mesmo uma tendéncia humana natural de quantificar eventos),
em uma escala de zero a dez, como se comportara o desempenho de ins-
tituicdo de ensino superior na qual trabalho e/ou estudo? Qual a nota

que seria atribuida a minha institui¢do, caso fosse atribuida uma nota
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7 ou 8 para situacdo dos professores seniores da USP, por exemplo. A
recomendacao do referido livro envolve tais questoes dilematicas surgidas
automaticamente no leitor, que se envolve e particulariza a narrativa. Se
essa é a realidade da USP, referenciada como “vitrine” por alguns, como
sera a realidade de outras institui¢des? Agregando situa¢do igualmente
muito provavel, a de que um doutorando proximo da defesa de sua Tese,
ponderara: sera que vale a pena realizar o pés-doutorado? E de fato es-
sencial para a minha carreira? Qual o melhor momento para o fazer, caso
realmente opte por esse caminho?

O livro é abrangente e aponta a necessidade de reflexdo dos varios
componentes envolvidos — a enfatizar a necessidade, inclusive, de uma vi-
sdo mais ampla e ndo tdo restrita da produgao de artigos em periédicos.
Sobretudo, pode-se enriquecer e considerar nas diversas avaliagoes,
outros critérios que podem ser muito mais amplos, como os relacionados
em Castro e Porto (2016b), com base na reflexdo académica do que noés
queremos na poés-graduagao? Seria Ensino e Pesquisa... e nada mais? Um
profissional vinculado ao ensino superior ndo deverd ficar imune ao seu
teor, quer seja no curto prazo, quer seja no longo prazo. O livro provoca,
instiga e leva o leitor a (re)pensar do ponto de vista cognitivo diversos
topicos, ndo apenas do pés-doutorado.

Em resumo, obra traz contetidos inéditos e, em perspectiva,
traz duas informag¢des de grande repercussao: o impacto pds-doutoral
€ mais significativo e positivo em especial entre os doutores seniores;
pesquisadores que realizam estagios p6s-doutorais no exterior apresentam
resultados de performance semelhantes aos que realizam no Brasil, ou seja,
nao sao as “celebradas férias”, como veiculado em corredores académicos
das institui¢des de ensino superior.

A obra posiciona-se contra o “locus sagrados” pela for¢a do uso cor-
rente e de lugar comum, de frases politicamente corretas como: qualificacdo
nunca é demais; formagdo quanto mais rdpida e mais acelerada melhor; entre
outras. Questionadas, diante de um trabalho exaustivo e alicercado em da-
dos empiricos coletados na citada maior institui¢do do pais, que aponta um

sinal de alerta de que, a prdxis académica, precisa também ser pesquisada,
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avaliada e, em especial, ser revista e repensada constantemente, visando a
melhoria dos resultados académicos e sociais que sao esperados. Um livro
provocativo e que gerara desejado impacto académico, talvez até em pro-
ducio cientifica, na formacao de carreira dos docentes e pesquisadores!

A relevancia da obra esta direcionada a varios publicos: professores
universitarios, alunos de mestrado e doutorado e dos mais diversos ato-
res relacionados com a avaliagdo, administracdo e conducdo do ensino
superior como um todo. Da motiva¢ao inicial, o leitor tem acesso a um
trabalho denso, interessante e desafiador da perspectiva operacional da sua
conducao. Reflexivo no que diz respeito aos seus achados.

A leitura do livro ¢é simples, adequada e agradavel. Isso se deve pelo
fato do autor desenvolver menos enquadramento/linguagem formal que
a dos artigos, com um tom interessante e atrativo, tornando mais leve a
sua leitura. Porém, ndo deixando de trazer para o grande puiblico um tema

polémico, ainda ndo consensual na propria Academia.
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