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RESUMO

O objetivo da educagio executiva responsavel é capacitar os estudantes para serem futuros geradores de valor
sustentavel para os negdcios e a sociedade em geral. Nesse sentido, as escolas de negdcios precisam promover
uma visdo de gestdo sustentdvel associada ao escopo de estudo do aluno. Com base nesse alinhamento, esta
pesquisa tem como objetivo analisar a efetividade de uma disciplina de capacitagio em sustentabilidade, cria-
da pelo ISAE Brazilian Business School, na conscientizagdo e promogao de uma reflexdo sobre gestdo susten-
tavel para estudantes executivos de diferentes areas do conhecimento. Com base na resposta dos estudantes
aos questiondrios aplicados antes e apos cada aula, esta andlise procura mensurar o nivel de conhecimento
adquirido pelos participantes, refletindo sobre a contribui¢ao social este tipo de iniciativa. Os resultados de-
monstram uma curva de crescimento significativa no processo de aprendizagem, representando um impacto
positivo que permite aos pesquisadores inferir que o “Semindrio de Contextualizagdo” tem uma contribuigao
importante para conscientizar os lideres em busca de um mundo mais sustentavel.
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ABSTRACT

The aim of responsible management education is to build students’ capacities to be future sustainable value
generators for business and society in general. In this sense, business schools need to promote a sustainable
management vision associated with the student’s scope of study. Based on this alignment, this research aims
to analyze the effectiveness of a sustainability training discipline created by ISAE Brazilian Business School
in raising awareness and promoting sustainable management reflection for executive students from different
areas of knowledge. Based on the answer of students on questionnaires applied before and after each class,
this analyze looks for measure the level of knowledge acquired by the participants, reflecting about this kind
of initiative social contribution. The findings demonstrate a significant growth curve in the learning process,
representing a positive impact that allows researchers to infer that the “Seminar of Contextualization” indeed
has an important contribution to raise awareness among leaders in search of a more sustainable world.
Keywords: Responsible Leadership. Sustainability. Education. SDGs.
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INTRODUCAO

Langada em 2015 pelas Nagbes Unidas, a Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel foi um compromisso de todas as nagdes para rever os
processos de consumo e produc¢io para um futuro mais justo e promissor
para o planeta. Com 17 objetivos principais listados e 169 metas, os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) foram construidos de forma
colaborativa entre os paises, considerando as a¢des prioritarias a serem to-
madas até o ano de 2030 (ONU, 2018).

Na vanguarda para impulsionar a Agenda esta a iniciativa PRME da
ONU - Principios para a Educac¢ao em Gestao Responsavel: um movimento
global de institui¢cdes educacionais nas quais as escolas signatarias assumem
o objetivo de integrar valores universais nos curriculos e nas pesquisas com
o objetivo de apoiar a geragdo de um economia global mais sustentavel e
inclusiva, além de contribuir para a construcao de sociedades mais prospe-
ras (PRME, 2018). “O ensino superior tem uma forte influéncia na forma-
¢ao dos modelos mentais de muitos profissionais e lideres da sociedade e é
um ponto de alavancagem critico na criacao de uma sociedade sustentavel”
(DYER; DYER, 2017). Nesse sentido, a escola de neg6cios brasileira ISAE
(Instituto Superior de Administra¢do e Economia) refletiu sobre como di-
vulgar a Agenda 2030 para estudantes multidisciplinares de cursos em areas
de gestao como negbcios, direito, financas, projetos e outros.

Uma das opgdes de solugao foi a inclusdo de uma disciplina inicial de
curto prazo a ser aplicada de forma personalizada a cada turma. Intitulada
“Seminario de Contextualizagido”, a disciplina tem como objetivo apresen-
tar aos alunos o conceito e cenario mundial da sustentabilidade, promoven-
do a compreensio e reflexdo da relevancia e necessidade das empresas em
adotar processos de gestdo sustentavel. Com isso em mente, a escola busca
formar lideres conscientes, globalmente responsaveis e mais preparados
para os desafios do mundo contemporaneo.

Um estudo de caso recente em cursos de engenharia identificou que
os principais desafios da inserc¢ao da sustentabilidade nos cursos incluiam

o debate de questdes sustentaveis em uma extensao limitada e restrita a
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disciplinas especificas, a dificuldade de criar um ensino abrangente de sus-
tentabilidade, a auséncia de exemplos praticos e reais de como a sustenta-
bilidade pode ser incorporada no contexto do curso e finalmente o fato de
que a maioria das atividades e exemplos é focada em questdes ambientais
(RAMPASSO et al, 2019).

Outra pesquisa realizada com estudantes de gradua¢iao de uma Uni-
versidade Federal do Brasil constatou que o conhecimento sobre susten-
tabilidade ainda é excessivamente focado em questGes ambientais, o que
prejudicaria o desempenho na gestao de negocios, impactando a capacida-
de de considerar aspectos sociais e econdmicos nos processos de tomada
de decisdao (SOARES et al. 2017). Por outro lado, para Langue et al. (2015),
€ por meio da criagdo e transferéncia de conhecimento que as escolas de
administragdo preparam seus alunos para tomar decisdes responsaveis.
Essas questGes inspiraram algumas questdes de pesquisa como “quais es-
tratégias de IES (Institutos de Ensino Superior) podem ser adotadas para
ensinar educacdo para sustentabilidade?” e “quanto do que ¢é ensinado ¢
absorvido pelos alunos?”.

Para responder a essas perguntas, esta pesquisa tem como objetivo
analisar a eficacia de uma disciplina de ensino em sustentabilidade criada
pelo ISAE, uma escola de negdcios no Brasil, para aumentar a conscientiza-
¢ao e promover a reflexdo sobre gestao sustentavel para estudantes execu-
tivos de diferentes areas do conhecimento. A avaliacao ¢ feita por meio da
analise da curva de aprendizado dos alunos medida antes e ap6s a partici-
pacao na referida disciplina. Os dados aqui apresentados foram coletados a
partir das respostas de questionarios aplicados no inicio e no final da disci-
plina ministrada no ano de 2018.

A pesquisa é informativa e persuasiva, no sentido de inspirar outras
institui¢des a assumirem papel de protagonistas na educac¢do para a sus-
tentabilidade, além do contetido analitico da avaliacio da efetividade do
programa que esta sendo utilizado como objeto de estudo.

O artigo estd estruturado da seguinte forma: introduc¢do com a
apresentac¢do do objetivo da pesquisa, seguida de uma breve abordagem
sobre educacdo para a sustentabilidade. Os procedimentos metodologi-
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cos estao descritos na sequéncia em que a pesquisa foi operacionaliza-
da. A contextualiza¢do aborda a iniciativa PRME da ONU e a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel como uma inspira¢ao para a
disciplina “objeto de pesquisa”, apresentada posteriormente. A analise e
discussao dos resultados alcangados pela institui¢do verificam a aplicabi-
lidade da disciplina para entender a contribui¢do do “Seminario de Con-

textualiza¢do” para a sociedade.
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EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

A natureza transformadora da educacio ja foi abordada por Freire (1983)
e Delors et al. (2006) mesmo antes das discussdes sobre sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel ocorrerem em nossa sociedade.

Delors et al. (2006) defende o potencial da educacao como fator de
transformacao, entendendo que o ensino ndo inclui apenas a constru¢ao
e a acumulac¢io de conhecimentos, mas também o aprendizado de saber,
fazer, viver juntos e ser. Esses quatro pontos foram consagrados como “Os
Quatro Pilares da Educacao” pela Comissdo Internacional de Educagio
para o século XXI (DELORS et al., 2006).

“Numa altura em que os sistemas educativos formais tendem a
privilegiar o acesso ao conhecimento, em detrimento de outras formas de
aprendizagem, importa conceber a educagio como um todo. Esta perspec-
tiva deve, no futuro, inspirar e orientar as reformas educativas, tanto em
nivel da elaboragdo de programas como da defini¢do de novas politicas pe-
dagogicas.” (DELORS et al., 2006, p.31-32).

Posteriormente, foi adicionado um quinto pilar, dedicado a aprender
como se transformar e transformar a sociedade, o qual reconhece que to-
dos, atuando individualmente e em conjunto, podem transformar o mun-
do, pois a educag¢io de qualidade fornece as ferramentas para a transforma-
¢do da sociedade. (ARRUDA FILHO; SANTOS, 2017)

Nesse sentido, Delors et al. (2006) reitera que um dos principais pa-
péis reservados a educagado consiste sobretudo em dotar a humanidade da
capacidade de dominar seu préprio desenvolvimento, a fim de fazer com
que cada pessoa tome seu destino em suas proprias maos e contribua para
o progresso da sociedade em que vivem, baseando esse desenvolvimento

na participacao responsavel de individuos e comunidades.

“Quando as comunidades assumem maior responsabilidade no seu
proprio desenvolvimento, aprendem a apreciar o papel da educac¢io, quer
como meio de atingir os objetivos societais, quer como uma desejavel me-
lhoria da qualidade de vida.” (DELORS et al., 2006, p.20).
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Namesma linha de pensamento, Freire (1983) critica o modelo de edu-
cacdo em que o aluno apenas recebe informag¢bes em uma posicao passiva de
carater cumulativo. Conhecido como o maior defensor quando se trata das
praticas pedagogicas de uma educagio transformadora para jovens e adul-
tos, Freire defende que o principal objetivo de uma institui¢do de ensino é
preparar seus alunos para serem agentes de transformacao (SANTOS, 2016).

No que diz respeito as questdes ambientais, Freire (2004 apud DI-
CKMANN, 2010) estabeleceu o conceito de Educa¢do Ambiental Liberta-
dora (ou Educac¢io Socioambiental) como aquela que considera questdes
sociais, culturais, econdmicas e politicas, entre outras.

Igualmente, Jacobi (2003) argumenta que a Educa¢do Ambien-
tal Libertadora estd comprometida com a construg¢do de sujeitos criticos
e emancipados, envolvidos e interessados na transformacio da realidade
onde estdo inseridos e como cidadaos conscientes de seu papel no mundo
e na sociedade. Da mesma forma, Achkar (2007) afirma que a educagio
ambiental é uma ferramenta poderosa para formar cidadaos comprome-
tidos com o desenvolvimento de empreendimentos coletivos baseados em
critérios profundos de justica socioambiental.

Portanto, a educa¢dao com visdo global e sistémica é uma educagio
com potencial para transformar a realidade em que vivemos, de modo a
atender as necessidades de um desenvolvimento mais justo e igualitario.
Essa perspectiva representa a evolu¢ao do conceito de educacao ambiental
libertadora para educagio para a sustentabilidade ou educagio para o de-
senvolvimento sustentavel, uma vez que pode ser entendida como baseada
em um mundo socialmente desejavel, economicamente viavel e ecologica-
mente prudente (SACHS, 1986).

Foi no movimento ambiental no inicio da década de 1980 que co-
mecaram as discusses sobre educagio para a sustentabilidade nas Nagoes
Unidas. Em particular, a Década da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, estabelecida em dezembro de 2002 pela Assembleia Geral das
Nacoes Unidas por meio da resolugdo 57/254, abrangendo os anos de 2005
a 2014 (GADOT'TI, 2008). Um dos principais objetivos dessa década foi le-

vantar a questao da necessidade de reformular os curriculos escolares a fim
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de integrar principios, valores e praticas de desenvolvimento sustentavel
em todos os aspectos da educagdo e do ensino (UNESCO, 2005).

Nessa linha, a educacao para o desenvolvimento sustentavel é, segun-
do a UNESCO (Organizag¢ao das Na¢des Unidas para a Educagao, a Ciéncia
e a Cultura), a visao de uma educag¢io que busca capacitar as pessoas para
assumir a responsabilidade pela criagdo de um futuro responsavel. O obje-
tivo € melhorar o acesso a uma educacdo basica de qualidade, reorientar
os curriculos educacionais, capacitar e conscientizar o publico, bem como
auxiliar as pessoas a desenvolverem comportamentos, habilidades e conhe-
cimentos que precisam, agora e no futuro (UNESCO, 2002).

Apesar das discussdes da comunidade cientifica sobre as diferencas
entre os termos “educacdo para o desenvolvimento sustentavel” e “educa-
¢do para a sustentabilidade”, este artigo ndo se concentrara em analisar os
termos entendendo suas complementaridades. Para a discussdo que se se-
gue, adotaremos a visao de Gadotti (2008) e Dickman (2010), que afirmam
que a sustentabilidade abrange algo muito além da preserva¢ao dos recur-
sos naturais e da viabilidade de um desenvolvimento sem agressdo ao meio
ambiente, pois implica um equilibrio dos seres humanos consigo mesmos

e com o planeta. Nas palavras de Dickmann (2010):

“(...) a educagdo para a sustentabilidade precisa ser pensada, co-
nectada & realidade complexa em suas multiplas dimensdes, tendo em
vista a prote¢do do Planeta e a qualidade de vida de seus habitantes” (DI-
CKMANN, 2010, p. 42).

Assim, a educac¢io para a sustentabilidade é entendida como inter-
disciplinar, fazendo uso de uma variedade de técnicas pedagogicas que
promovem a aprendizagem participativa e habilidades de pensamento de
ordem superior (UNESCO, 2005). Freire (1983) trouxe a tona a questdo da
transdisciplinaridade na educa¢ao como construc¢ao de uma visao mais glo-
bal e sistémica dos assuntos estudados.

A Carta da Transdisciplinaridade adoptada no primeiro Congresso
Internacional de Transdisciplinaridade, realizado no Convento da Arrabida,

em 1994, afirma que uma educagio auténtica deve ensinar a contextualizar,
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concretizar e globalizar temas, reconhecendo a existéncia de diferentes ni-
veis de realidade, regidos por logicas diferentes (FREITAS et al., 1994). Para
Nicolescu (2000), a transdisciplinaridade, como indica o prefixo “trans”, en-
volve uma gama de disciplinas que sdo, a0 mesmo tempo, misturadas entre
si e além de cada uma delas. Seu objetivo é a compreensao do mundo atual,
do qual um dos imperativos ¢ a unidade global do conhecimento.

Para alcancar esse entendimento, é importante incentivar os estu-
dantes no desenvolvimento de uma visdo sistémica atenta a questdes como
solidariedade e responsabilidade, que para Gadotti (2008) sao agora requisi-
tos para a sobrevivéncia do planeta e dos seres humanos que nele habitam.
Lozano et al. (2015) também enfatizam que a integra¢do do desenvolvi-
mento sustentavel tornou-se um tépico relevante para as Institui¢Ges de
Ensino Superior (IES) e que algumas escolas assumiram a responsabilidade
de promover os principios do desenvolvimento sustentavel.

No entanto, para que a transformacao seja eficaz, as escolas precisam
entender que a entrega nio pode se ater ao conteudo técnico e restritivo,
mas deve permitir que o aluno desenvolva uma visdo mais global e disrup-
tiva. Para Senge (1990), aprender ndo significa reproduzir comportamentos
ou memorizar determinados contetidos, mas desenvolver a capacidade de
reflexdo, compreensdo e autotransformacao.

Rocha Loures (2004) enfatiza que ha uma grande urgéncia no esfor¢o
para descobrir areas que sao comuns a todas as disciplinas e é extremamen-
te necessaria uma reorientagdo das abordagens educacionais, em termos
de curriculo, conteudo, pedagogia e avaliagao. O autor vé isso como uma
fraqueza do sistema educacional, para Rocha Loures (2006) “a transdiscipli-
naridade n3o seria um desafio quase intransponivel se nossas Instituigées
de Ensino Superior estivessem realmente organizadas para promové-lo”
(ROCHA LOURES, 2004, p.40).

A propria UNESCO defende a interdisciplinaridade e o holismo
como caracteristicas especificas necessarias a educa¢ao para a sustentabili-
dade, entendida na integra¢io dos curriculos das disciplinas e alinhada com
os valores de orienta¢do, pensamento critico e tomada de decisao participa-
tiva. (ROCHA LOURES, 2004).
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ESTRATEGIAS PARA EDUCACAO SUSTENTAVEL

A educagio deve ser um pensamento inspirador voltado para a sustentabi-
lidade. Embora Delors (2006) enfatize que a educa¢dao nao pode ser vista
como uma Unica estratégia de preservacao, mas como fonte de compreen-
sdo da complexidade dos fenomenos globais em curso, Santos (2016) de-
fende que a constru¢ao de novos saberes impulsiona as transformagdes em
nossos fazeres cotidianos.

Na vanguarda das a¢oes necessarias ao desenvolvimento sustentavel
ideal, as Nagdes Unidas trabalham por meio de fundos, programas, agén-
cias especializadas e iniciativas que buscam alinhar esse objetivo. Especi-
ficamente, na area de educacdo, este artigo traz a luz o desempenho da

iniciativa PRME (Principios para Educacao em Gestao Responsavel).

“O PRME ¢ uma iniciativa apoiada pelas Na¢des Unidas, fundada
como uma plataforma para elevar o perfil da sustentabilidade nas escolas
ao redor do mundo, e para equipar os estudantes de negdcios de hoje com

entendimento e capacidade de entregar mudangas amanhi.” (PRME, 2018).

Lancado em 2007 no Global Compact Leaders Summit da ONU em
Genebra na Suica, o principal desafio do PRME ¢ institucionalizar a edu-
cagdo executiva responsavel, destacando o papel estratégico das escolas de
negdcios nessa missao.

As institui¢des que aderem ao PRME assumem os compromissos de
relatar o progresso a todas as partes interessadas e compartilhar praticas
relacionadas aos seis principios descritos abaixo (HAERTLE et al., 2017):

- Propésito: Desenvolver as capacidades dos estudantes para se-

rem futuros geradores de valor sustentavel para os negocios e a
sociedade em geral e, para trabalharem por uma economia glo-
bal inclusiva e sustentavel;

- Valores: Incorporar nas atividades académicas e curriculos os va-
lores da responsabilidade social global, conforme retratados em
iniciativas internacionais, tais como o Pacto Global das Nacoes
Unidas;
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- Método: Criar estruturas, materiais, processos e ambientes edu-
cacionais que possibilitem experiéncias efetivas de aprendizado
para uma lideranca responsavel;

- Pesquisa: Engajar-se em pesquisas conceituais e empiricas que
devem avangar a compreensao sobre o papel, a dindmica e o im-
pacto das corporagdes na criagdo de valor social, ambiental e eco-
nomico sustentavel;

- Parceria: Interagir com liderangas de negécios para ampliar o
conhecimento sobre desafios no cumprimento de responsabili-
dades sociais e ambientais, bem como para explorar abordagens
eficazes conjuntas para enfrentar esses desafios;

- Dialogo: Facilitar e apoiar o didlogo e o debate entre educadores,
estudantes, empresas, governo, consumidores, midia, organiza-
¢oes da sociedade civil e outros grupos e partes interessadas em
questdes criticas relacionadas a responsabilidade social global e a
sustentabilidade.

No evento comemorativo dos dez anos da iniciativa, o principio “Va-
lores” foi revisado, incorporando a questao da necessidade de incluir na
pratica organizacional os valores ensinados aos alunos, aumentando assim

o grau de comprometimento e alinhamento das institui¢des signatarias.

“Com essa mudanga, queremos enfatizar a importancia das prati-
cas de nossas proprias organiza¢oes como modelos e garantir que nossas
proprias praticas sejam consistentes com o que ensinamos e pesquisamos.
Esta é a primeira mudanca dos principios desde que foram introduzidos em
2007” (PRME, 2017, p.3).

O mesmo documento também confirma uma atualiza¢do da missdao
PRME, com o objetivo de lancar a Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel em 2015. Segundo os autores,

“[...] juntamente com os seis principios do PRME, os ODS se tor-

naram o fundamento da iniciativa PRME e orientaram nosso processo de
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revisdo estratégica em 2016, resultando em uma declara¢io de missio atua-
lizada: Realizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel por meio

de uma educagao de gestdo responsavel” (PRME, 2017, p.2).

A Agenda 2030, também conhecida como Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), consiste em uma série de 17 objetivos e 169
metas focadas na solu¢ao de uma ampla gama de desafios globais. Os t6-
picos abordados vao desde a erradicagdo da extrema pobreza e fome até a
promogao da saude e bem-estar em todo o mundo, igualdade de género e
educacao de qualidade para todos, preocupagées urgentes com agua, ener-
gia, economia, infraestrutura, consumo, clima, nossos ecossistemas, e ins-
tituicdes para a paz e desenvolvimento sustentavel (PARKES et al., 2017).

As escolas de negocios tém a responsabilidade de traduzir esse im-
portante plano global em algo que afete sua comunidade por meio do en-
gajamento de stakeholders (WEYBRECHT, 2017). Fazer isso, incluindo a
Agenda 2030 no curriculo escolar, consiste em uma oportunidade dentro
do pensamento da educagdo sustentavel, a fim de promover a conscienti-
zagao critica, a troca de ideias, a elaboragao de projetos e pesquisas nessa
dire¢do. Aleixo et al. (2018) destacam que o engajamento das IES sobre os
principios de sustentabilidade tem aumentado em todo o mundo, assim,
este estudo busca contribuir para as discussoes vividas sobre educa¢do em
sustentabilidade e abordagens de ensino.

O préximo tépico apresenta o contexto institucional, a fim de escla-
recer a posi¢ao adotada pela institui¢do estudada e seus feitos como disse-

minadora da educagdo para a sustentabilidade.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

Signatario das iniciativas do Pacto Global da ONU" desde 2004 e do PRME
da ONU - Principios para a Educa¢ao em Gestdo Responsavel - desde 2007,
a escola de negodcios ISAE definiu como missdo “ser protagonista do de-
senvolvimento sustentavel, inspirando lideres globalmente responsaveis
por meio de uma educagio transformadora”. Com isso, a institui¢ao busca
inspirar os alunos na adogao de praticas responsaveis que gerem desenvol-
vimento econdmico e socioambiental, promovendo valores, principios e
visdes para uma gestao global sustentavel.

ISAE (Instituto Superior de Administra¢do e Economia) ¢ uma es-
cola de negdcios inaugurada em 1996 na cidade de Curitiba, sul do Brasil.
Anualmente, a escola tem em média cerca de 6.000 alunos divididos em
cursos de curta, média e longa durag¢io, como graduacio, pos-graduacio,
especializacdo, MBA e mestrado profissional.

Os valores das escolas sdo: governanca, inovagao, sustentabilidade,
ética, lideranca e empreendedorismo, e sao aplicadas tanto em politicas de
gestdo interna quanto em curriculo e praticas educacionais. Assim, adota
um modelo hibrido de ensino que visa unir teoria e pratica, promovendo
acoes que enxerguem além dos limites da sala de aula, agindo de acordo
com as demandas da sociedade (ARRUDA FILHO, 2015).

Inspirada na filosofia de Morin (2003) sobre o papel da transcultu-
ralidade no ensino, a escola criou 0 modelo educacional PerspectivACAO
(PerspectivACTION), que consiste em uma série de atividades de extensdo
abertas a todos os alunos da instituicio.

O modelo educacional PerspectivACAO (Figura 1) é composto por
14 atividades interdependentes que, juntas, representam uma nova manei-
ra de efetivar a educagio de lideres e gerentes. Esse conjunto de atividades é
dividido em quatro blocos curriculares, estruturados para acomodar varias
estratégias de aprendizado. Cada bloco, embora apresentando uma énfase

1 O Pacto Global é a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo. Um apelo as empresas para que
alinhem estratégias e operag¢des com principios universais sobre direitos humanos, trabalho, meio ambiente e

combate a corrupgio, e tomem agdes que avancem os objetivos sociais. https:/ / www.unglobalcompact.org/
what-is-gc
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diferenciada, estd intimamente relacionado aos demais e, juntos, conver-
gem para criar o perfil resultante desejado: o lider globalmente responsavel
(ARRUDA FILHO, 2015).

Figura 1 Modelo educacional PerspectivACAO do ISAE

Fonte: Documentos do ISAE

O objetivo do PerspectivACAO ¢é proporcionar aos alunos a oportu-
nidade de desenvolver habilidades transversais ao longo de seu curso regu-
lar. Assim, os alunos tém acesso a oficinas, visitas técnicas, programas de
voluntariado, sessdes de aconselhamento e orienta¢des para o desenvolvi-

mento de carreiras, melhorando atributos de seus curriculos.
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A disciplina “Seminario de Contextualiza¢do” apresentada neste es-
tudo foi desenvolvida a partir da unido de trés atividades do modelo edu-
cacional PerspectivACAO: Principios e conceitos; Comunidade de apren-
dizagem; e Legado de carreira. O objetivo da compilacdo de atividades ¢
preparar os alunos para lideres permanentes, desenvolvendo um gosto pela
troca de experiéncias, revisando pré-conceitos e conceitos, proatividade e
aprendizado em grupo (ARRUDA FILHO, 2015).

Tendo em vista seu compromisso com as iniciativas da ONU, a partir
de 2015, o ISAE aderiu a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel e
seu curriculo, iniciando uma série de a¢gdes para promover o tema entre
seus stakeholders. Na sequéncia, listamos as principais atividades desem-

penhadas:

- O tema tornou-se o foco principal das palestras e seminarios mi-
nistrados pelo Presidente da Instituicdo em diversos segmentos
de atuacido nacional e internacional,

- Organizagdo de grandes eventos que mobilizaram representan-
tes do governo, representantes da ONU, membros do setor priva-
do e institui¢des educacionais para discutir e delinear estratégias
para implementar a Agenda 2030 local e nacionalmente;

- Internamente, realizou uma campanha para disseminar os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, encorajando a mo-
bilizagdo de stakeholders por meio de forte comunicacao visual
e treinamento para funcionarios, professores, alunos e fornece-
dores;

- O Relatério de Sustentabilidade da instituigao foi revisado para
identificar e relatar a¢des alinhadas com os ODS. Em 2017, o
ISAE recebeu um reconhecimento formal do PRME pela criativi-
dade em reportar os ODS no relatério;

- A metodologia de ensino da disciplina “Sustentabilidade nas Or-
ganizac¢des” do Mestrado profissional em Governanga e Susten-
tabilidade do ISAE foi reformulada para que tivesse como base os

ODS. O objetivo principal da disciplina tem sido fazer com que
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os alunos saibam, compreendam e se conscientizem de como
identificar os ODS, promovendo sua implementag¢do dentro das
estratégias das empresas;

Incorporagdo da Agenda 2030 no contetido programatico da pri-
meira disciplina de todos os cursos promovidos pelo ISAE, inde-
pendentemente da 4rea especifica. A disciplina em questao, que
recebe o nome de “Seminario de Contextualiza¢io”, é o objeto
de estudo desta pesquisa.
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O SEMINARIO DE CONTEXTUALIZACAO

Para quem ja discute sustentabilidade, a forma como o assunto permeia a
sociedade é muito mais evidente do que para quem tem uma visdo mais
segmentada. Desta forma, o apelo em rela¢ao a responsabilidade de cada
individuo acerca da sustentabilidade global precisa ser muito maior.

Para os alunos do ISAE, independentemente do curso escolhido,
além do curriculo técnico, a institui¢do os incentiva a participar de uma dis-
ciplina inicial que busca divulgar uma apresentagao institucional do ISAE a
partir de seus conceitos norteadores: contextualiza¢ido em lideranca global,
apresentac¢do dos principios das iniciativas da ONU: Pacto Global, PRME
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Como essa participagio é
voluntaria, o grupo nem sempre ¢é alcangado em sua totalidade.

Como o ISAE trabalha com cursos de curta, média e longa duragio,
essa disciplina inicial pode variar de quatro a vinte e quatro horas de dura-
¢do. O principal objetivo do “Seminario de Contextualiza¢ao” é conscienti-
zar os alunos sobre o pensamento sustentavel, levando a adogao de praticas
de lideranca responsaveis. A customizac¢do da disciplina se da de acordo
com o perfil da turma em func¢io da area especifica do curso, a ser desen-
volvida nas reunides subsequentes.

A Tabela 1 apresenta os temas e os fundamentos abordados na disci-
plina. O material é atualizado a cada edi¢do. Independente da varia¢ao no
tempo de duragio da aula, nenhum tema é excluido do programa com mu-
dangas apenas em relagao a profundidade da abordagem e discussdes pro-
movidas. A variedade de temas abordados na disciplina contradiz Soares et

al. (2017) por ndo incluir apenas temas ambientais no ambito da disciplina.
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Tabela 1 Temas cobertos pelo Seminario de Contextualizagao

TEMA ESCOPO

Comunidade de

aprendizagem

Desenvolvimento

sustentavel

Tripé da
sustentabilidade
Pegada ecolégica

Pensamento

sistémico

Pacto global

PRME

ODS

Liderancga
globalmente

responsavel

Conceito de

legado

O conceito promove um ambiente de aprendizagem cola-
borativa e compartilhada na qual os alunos sao estimulados
a colaborar com as discussbes e constru¢des desenvolvidas
em sala de aula.

Contexto socioeconOmico atual, crises ambientais, politicas
e culturais. A ideia de um desenvolvimento que viabilize
melhores condi¢Ges para as pessoas e para o planeta.

A sustentabilidade corporativa pautada em trés eixos princi-
pais: o desenvolvimento econdémico, a justi¢a social e a pre-
servacdo ambiental.

O impacto no homem e das organizag¢Ges no planeta.
Incentivo ao desenvolvimento de uma visao holistica que
considera toda a cadeia impactada pelas escolhas e atitudes
que tomamos dentro das organizacdes.

Contexto histoérico, proposito e principios do Pacto Global.
O que sdo, como foram construidos e o papel das IES na
implementagdo dos principios para a educagio em gestdo
responsavel.

Apresentacdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel e das 169 metas. Contexto histérico, desempenho
brasileiro e mundial, principais desafios para os ODS, casos
de destaque.

Caracteristicas da lideran¢a globalmente responsavel, suas
escolhas, desafios e consequéncias. Por meio da apresenta-
¢ao de casos inspiradores, os alunos sdo incentivados a assu-
mirem uma postura protagonista na promog¢ao da mudanga
na forma de liderar.

Contexto socioecondémico atual, crises ambientais, politicas
e culturais. A ideia de um desenvolvimento que viabilize

melhores condi¢bes para as pessoas e para o planeta.
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As aulas sdo planejadas a partir de uma abordagem de storytelling
criada por Booker (2006), que trata do ato de superar o “monstro”. Nessa
estratégia, comumente aplicada em publicidade, hd um cenario de amea-
cas e obstaculos que deve ser superado por um her6i com postura pionei-
ra, dotado de coragem e proposito. Portanto, o discurso do Seminario de
Contextualiza¢gdo comega com a apresentac¢do da situacao atual do mundo
nos trés eixos basicos da sustentabilidade: social, ambiental e econémico
(ELKINGTON, 2001).

Levando em conta esse contexto, enfatizamos as caracteristicas de li-
deres inspiradores que promovem a mudanca de mentalidade de pessoas e
organiza¢des e que alcangaram resultados importantes, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel. O objetivo aqui é inspirar pelo exemplo,
apresentando casos e resultados.

Finalmente, as aulas tém a inten¢do de induzir uma chamada para
acdo, incentivando o envolvimento dos participantes e reforcando o papel
de cada um na promoc¢ao da mudanga, independentemente da area de es-
pecializagdo e fluxo de trabalho. A ideia é enfatizar a importancia do pen-
samento sistémico para que os estudantes possam entender o conceito de
responsabilidade compartilhada e o impacto de suas escolhas na sociedade.

A condugdo das aulas segue uma dinamica de apresentagbes dos alu-
nos, trazendo casos e videos para ilustra¢do. A dindmica promove traba-
lhos em grupo e palestras publicas. H4 um forte incentivo para a autorre-
flexdo, a autoanalise e o estabelecimento de pontos de melhoria com foco
na mentalidade e mudanca de atitude.

Para garantir a unidade no discurso, na didatica e na abordagem
do Seminario de Contextualizagdo, a institui¢do formou um grupo de
professores que se revezam na aplicagdo da disciplina de acordo com a
agenda interna.

Para acompanhar o desempenho dos professores e para diagnosticar
a compreensao dos alunos sobre os toépicos abordados no curso, a institui-
¢do desenvolveu uma metodologia para medir os resultados que consiste
em um formulario composto por uma série de perguntas a serem aplicadas

no inicio e no final de cada “Seminario”.
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O formulario tem 10 questGes destinadas a medir o conhecimento
dos alunos sobre os topicos que serdo abordados na disciplina. O questio-
nario ¢é aplicado pela primeira vez em sala antes do inicio da aula e de qual-
quer contextualizagdo sobre os topicos que serdo abordados. As perguntas
sdo projetadas em uma tela e os alunos tém alguns minutos para preencher
um formuldrio numerado. Apés cada pergunta, os alunos tém acesso ime-
diato a resposta correta, tomando conhecimento de seu desempenho. A
seguir, a aula comeg¢a dentro dos parametros mencionados anteriormente
nesta pesquisa.

Antes do término da aula, os alunos recebem outro formulario em
branco e sdo reintroduzidos no mesmo questionario aplicado no inicio da
disciplina. Mais uma vez, eles tém alguns minutos para responder e verifi-
car seu desempenho imediatamente apds responder a cada pergunta, tor-
nando possivel uma leitura da curva de aprendizado de cada aluno.

Com base na andlise dessa curva, este artigo avalia a efetividade da
disciplina, contribuindo para o entendimento do papel de iniciativas desse
tipo na conscientiza¢do e na promogao da reflexdo para estudantes executi-
vos de diferentes areas do conhecimento.

O principal desafio relatado pela institui¢do para a viabilizacdo da
disciplina refere-se ao fato de que, por nao fazer parte do curriculo do curso
escolhido, a participagdo dos estudantes é voluntaria, demandando uma
motivagdo inicial para sua adesdo. Da mesma forma, a customizag¢do da
disciplina requer uma dedicagao diferenciada de cada professor, no sentido
de direciona-la de forma que os alunos se identifiquem com o tema a partir
de sua area de atuacao. Essa abordagem torna a disciplina tinica para cada

participante a medida que se aproxima de sua realidade.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O objetivo de uma pesquisa € o que deve definir os métodos de analise. As-
sim, esta pesquisa possui uma abordagem quantitativa, na qual a explicagdo
do fendmeno é dada “coletando dados numéricos que sao analisados usan-
do métodos com bases matematicas (em particular, estatisticas)” (MUIJS,
2010, p.1). A analise é focada na varia¢ao da curva de aprendizado dos par-
ticipantes, entendendo-a como um diagnoéstico da maturidade estratégica
adquirida no assunto em questdo.

A pesquisa utilizou dados secundarios para realizar uma avalia¢ao,
contemplando o levantamento bibliografico e documental. A pesquisa do-
cumental consistiu em trés documentos: a) Questionario sobre os princi-
pais conceitos e principios de sustentabilidade; b) Resultados do formulario
que mede o nivel de conhecimento antes da exposi¢ao na disciplina, e; c)
Resultados do formulario que mede o nivel de conhecimento adquirido ao
final da disciplina.

A institui¢do cedeu os formularios em papel em um total de 169 for-
mularios de mensuragio que determinam o nivel de conhecimento adqui-
rido pelos alunos, referindo-se a 97 alunos de sete classes diferentes.

Simultaneamente a leitura dos dados, as informag¢des foram inclui-
das em uma planilha Excel®. Para garantir sua precisao, os pesquisadores
revisaram e validaram os dados incluidos na planilha que seriam usados no
processo de analise para certificar a exatiddo das informagdes que seriam
usadas para analise.

A pesquisa adotou uma abordagem quantitativa. A analise foi realiza-
da com tratamento estatistico, composto por estatistica descritiva, utilizan-
do medidas de posic¢ao e variabilidade que incluem média, frequéncia, des-
vio padrio e erro padrio. A eficacia da iniciativa foi analisada medindo-se
a variagdo do nivel de conhecimento adquirido por cada aluno e capturado
por meio de um questionario aplicado antes e depois da disciplina “Semi-
nario de Contextualiza¢do”.

A analise descritiva realizada por meio de medidas de posi¢do vem

ganhando espago e reconhecimento da sociedade. O uso das notas de testes
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de alunos também vem sendo usada para avaliar o desempenho dos pro-
fessores, e a possibilidade de usar os dados de desempenho dos alunos para
descobrir outros resultados e desempenhos, tais como de administradores
das escolas, atrai a aten¢do do governo (UNTERHALTER, 2019).

A andlise descritiva inicial foi posteriormente enriquecida com ana-
lises estatisticas de comparagdo intragrupo, realizadas pelo teste T para
amostras pareadas ou dependentes (FIELD, 2009). Esse tipo de teste é apro-
priado “quando as observag¢des das duas amostras sao feitas com os mesmo
individuos, por exemplo, medindo uma caracteristica do individuo antes e
ap6s o tratamento” (BUSSAB; MORETTIN, 2013, p. 364).

Considerando que os formularios, embora abordassem os mesmos
temas, poderiam ter questoes diferentes e um nimero dispar de perguntas
devido ao tempo de duracao da disciplina em cada curso, foi necessario pa-
dronizar os dados para que eles pudessem ser comparaveis. A ferramenta

SPSS® apoiou todo o processo de analise estatistica.
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APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Como forma de aproximagado e conhecimento dos dados, a Tabela 2 apre-
senta uma analise na perspectiva dos estudantes, na qual se verificou que
37,1% dos entrevistados eram do sexo feminino (n = 36) e 62,9% do sexo
masculino (n = 61). Os resultados mostram que os alunos foram distribui-
dos em seis turmas diferentes, onde o nimero de alunos variou de 4 a 35
alunos por turma. Essa variagdo é explicada pela aplicagdo do formulario
nas aulas de 2018, incluindo cursos de curta, média e longa duragio, além
de cursos no modelo in company, por isso é comum que o nimero de alu-
nos possa variar bastante. Além disso, a disciplina ndo era obrigatoria e os
alunos podiam decidir ndo participar sem prejuizo do curso.

A analise também permitiu identificar que 26,8% dos estudantes res-
ponderam ao formulério apenas uma vez e 73,2% responderam aos dois
formularios aplicados. O percentual de preenchimento dos dois formula-
rios demonstra que a integra¢ao do desenvolvimento sustentavel se tornou
um toépico relevante ndo apenas para as intui¢des de ensino superior, mas
também para os alunos, ampliando o estudo de Lozano et al. (2015). Isso
também ¢é reforcado pelo fato de a aplicacao do formulario ser a primeira
e a ultima atividade da disciplina, de maneira que alunos que chegam atra-
sados na aula nao respondem ao primeiro formulario e os que saem antes
do término da disciplina nao respondem o formulario no final da disciplina.
Nas duas situagdes, esses casos nao foram considerados para fins de analise,

permanecendo um total de 71 alunos e 142 formularios.
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Tabela 2 Analise Descritiva por Aluno e por Formulario

ISSN 2358-0917

Formulario
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Feminino 36 37,1 37,1 58 34,3 34,3
Género Masculino 61 62,9 | 100,0 111 65,7 | 100,0
Total 97 100,0 169 | 100,0
Classe 1 8,2 8,2 16 9,5 9,5
Classe 2 7 7,2 15,5 10 5,9 15,4
Classe 3 35 36,1 51,5 62 36,7 52,1
Classe Classe 4 9,3 60,8 17 10,1 62,1
Classe 5 4,1 64,9 6 3.6 65,7
Classe 6 34 35,1 | 100,0 58 34,3 | 100,0
Total 97 100,0 169 | 100,0
Quantidade de | 1 Formulario
Formularios 2 Formularios
Preenchidos Total
Inicio
Tipo de )
. lari Final
ormulario
Total
7 questoes
Quantidade de | 10 questdes

Questdes por

Formulario

14 questdes
15 questoes
Total

Uma segunda analise foi baseada na perspectiva de cada formulario

preenchido, com o objetivo de avaliar o nivel de conhecimento anterior e

o adquirido apds a disciplina. Assim, os 169 formularios (n = 169) foram

novamente analisadas e organizadas na Tabela 2.

Nessa perspectiva foi identificada uma mudanca nos dados, sendo

34,3% dos formularios para mulheres (n = 58) e 65,7% para homens (n =
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111). Os formularios estao distribuidos entre seis classes, nas quais a clas-
se 1 possui 16 formularios (9,5%), a classe 2 possui 10 formularios (5,9%),
a classe 3 possui 62 formularios (36,7%), a classe 4 possui 17 formularios
(10,1%), a classe 5 possui 6 formularios (3,6%) e a classe 6 possui 58 formu-
larios (34,3%). Entre os formularios aplicados, 52,1% (n = 88) referiram-se
ao teste inicial e 47,9% ao teste final (n = 81).

O ntmero de perguntas no formulario também foi analisado, pois
varia de acordo com as horas da disciplina, que também ¢é definida de acor-
do com a dura¢io do curso em que esta sendo aplicada. Essa abordagem
corrobora Rampasso et al. (2019) demonstrando como a sustentabilidade
pode ser incorporada em diferentes contextos de curso. Os formularios fo-
ram desenvolvidos com 7 a 15 questdes. Os formularios com 7 questdes
representam 13% do total de formularios analisados (n = 22), os com 10
questdes representam 10,1% (n = 17), os com 14 questdes sdo responsaveis
por 34,3% (n = 58) e os com 15 questdes representam 42,6% (n = 72) do
total de formularios analisados.

Como resultado do uso de formularios com diferentes quantidades
de perguntas, foi necessario transformar o volume de ocorréncias em por-
centagem de ocorréncias para que os dados pudessem ser comparaveis. A

seguinte férmula de calculo foi usada:

Quantidade de Acertos

Percentual de Acerto = ~ — —
Numero de Questoes no Formulario

A Tabela 3 apresenta uma compila¢do dos dados da analise em rela-
¢ao a efetividade da disciplina, que identificou uma variagdo significativa
entre a média de respostas corretas nos questionarios aplicados antes e de-
pois da disciplina. Enquanto a média inicial encontrada antes da disciplina
apresenta um total de 0,569% de acertos, ap0s a disciplina ocorre uma evo-
lucao para 0,904% de respostas corretas, representando um aumento de 33
pontos percentuais.

Ao avaliar a mediana, ou seja, a variagdo em que ha mais acertos, os

dados também mostram que, entre os participantes do estudo, a concen-
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tracdo de corre¢ao na forma inicial foi de 0,571, enquanto apds a aula a
concentrag¢ao de conhecimento passou para 0,933.

Tabela 3 Analise de Efetividade

S
guﬂ
*
8 g
e g
g 3
ENS

para Média

5% da Média Aparada
Amplitude Interquartil

Desvio Padriao
Minimo
Maximo
Amplitude

Mediana

Erro Padrao
Variancia

Formulario
,569 018 ,532 ,606 ,572 ,571 ,030 ,173 ,143 1,000 ,857 ,263
Inicial

Formulario
) ,904 ,012 ,880 ,929 916 ,933 ,012 ,110 ,571 1,000 ,429 ,143
Fina

A analise de forma grafica (Grafico 1) evidencia a amplitude de de-
terminadas respostas da forma inicial, variando de 0,143 a 0,571 na forma
final. O grafico também mostra que o nivel minimo de conhecimento de
todos os participantes ap6s a disciplina ¢ igual a quase 75% do nivel de
precisdo do formulario inicial. O grafico mostra trés respostas que nao es-
tao alinhadas com as demais, sendo consideradas outliers, ou seja, fora do
padrao de resposta do grupo. Eles sdo representados no grafico pelos trés
pontos isolados.

Uma avalia¢ao mais aprofundada relacionada a duragio da disciplina,
refletida no nimero de perguntas na forma aplicada antes e depois, sugere
que, independentemente da duragdo da disciplina, o contetido pode ser to-

talmente assimilado pelos participantes (Grafico 2).
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Grafico 1 Boxplot por Tipo de Formulario
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Grafico 2 Boxplot pela Quantidade de Questdes por Formulario
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No entanto, os dados demonstram que o conhecimento mais eficaz
¢ adquirido no meio - representado pelo formulario de dez perguntas - e
disciplina de longa duragio - representado pelos formularios de quatorze e
quinze questdes. Todos esses assuntos tém uma concentra¢ao de precisao
de 100% nas formas finais, independentemente de sua durago. Esses resul-
tados reforcam Senge (1990), pois se entende que, se os alunos tiverem mais
tempo dedicados a reflexao, compreensao e autotransformacao, melhores
resultados acabardo ocorrendo.

Os graficos apresentados representam visualmente os dados encon-
trados e confirmam a significativa evolu¢do do conhecimento adquirido
pelos participantes da disciplina. Dessa forma, a pesquisa contribui para
identificar o nivel de conhecimento geral dos alunos da institui¢do sobre
temas relacionados a sustentabilidade e a importancia de estratégias para
ampliar o conhecimento da sociedade nesse sentido.

A analise baseada no uso do teste T permitiu avaliar o desempenho
individual dos alunos, considerando os resultados do formulario antes e de-
pois da participacdo no Seminario de Contextualizagio. Essa analise difere
das provas anteriores, pois considera apenas os formularios dos alunos que
concluiram as versoes inicial e final, ou seja, preencheram o questionario
antes e depois da disciplina.

Em média, os alunos participantes apresentam maior conhecimento
apos a disciplina de contextualiza¢do (M = 0,9191, erro padrido = 0,01163)
do que antes do inicio da disciplina (M = 0,5633, erro padrao = 0,02160, t
(72) = -19,133, p = 0,001, r = 0,92) Além de estatisticamente significativo, o
efeito também ¢é consideravel (r = 0,92). Em linha com o estudo de Langue
et al. (2015), os resultados atestam a transferéncia de conhecimento trans-
mitido pelas escolas de administra¢ao, preparando os estudantes a tomar

decisdes mais responsaveis apoiadas nas premissas da sustentabilidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo propde apresentar um estudo de caso sobre a criagdo de uma
disciplina de sustentabilidade aplicada transversalmente em uma escola
de negocios brasileira, a fim de promover uma visdo de gestao sustenta-
vel entre novas e futuras liderancas. A partir da analise da evolu¢ao do
aprendizado adquirido pelos alunos avaliados, evidencia-se a efetividade
da metodologia aplicada e, consequentemente, seu papel de destaque no
processo de sensibiliza¢do das lideran¢as em busca de um mundo mais
sustentavel.

Embora tenham se passado quase cinco anos desde o final da Dé-
cada de Educac¢io para o Desenvolvimento Sustentavel estabelecido pela
UNESCO, acredita-se que ainda ha muito a ser feito para orientar as ins-
titui¢des de ensino a adotarem a educagido para a sustentabilidade em
diferentes curriculos.

Dentre os movimentos existentes, este artigo destaca a iniciativa
PRME da ONU - Principios para uma Educa¢do de Gerenciamento Res-
ponsavel, tendo em vista o apoio das Nag¢oes Unidas e sua estrutura de
governanga, que lista os principios a serem seguidos e defende uma politica
de relatdrios para monitorar as a¢Ges realizadas pelas escolas signatarias.

Nesse sentido, o caso apresentado neste estudo visa servir de exem-
plo e inspiracao para outras institui¢des de ensino superior no desenvolvi-
mento de estratégias que combatam a unilateralidade da sustentabilidade
e promovam a transculturalidade na educagio, abordando os trés eixos da
sustentabilidade com o mesmo peso de importancia, incorporando esse
contexto nos cursos das diferentes areas do conhecimento.

Um diferencial do Seminario de Contextualizacao é que ele incentiva
a integrac¢ao da turma e busca sensibilizar os alunos para a importancia do
desenvolvimento de novas habilidades comportamentais necessarias para
enfrentar os desafios da sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
Ao abordar os principios das iniciativas das Nag6es Unidas, Pacto Global e
PRME, a disciplina destaca o objetivo da escola e a expectativa de envolver

os alunos como uma comunidade.
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Para os autores apresentados nesta pesquisa, a educacio efetiva pres-
supGe uma transformag¢io do pensamento em que o aluno muda sua pos-
tura passiva para adotar um perfil protagonista de sua aprendizagem. Essa
linha de pensamento no contexto da educa¢ao para a sustentabilidade pres-
supde a valorizagio da visdo de desenvolvimento de forma sustentavel e
com o objetivo de construir um futuro mais justo e igualitario. Ao analisar
a curva de aprendizado dos participantes do Seminario de Contextualiza-
¢d0 apos as discussdes sobre lideranga global, os principios das iniciativas
do Pacto Global da ONU e PRME e a agenda 2030 para o desenvolvimen-
to sustentavel, foi possivel observar uma evolu¢iao no conhecimento dos
alunos, sugerindo um maior envolvimento dos participantes com o tema.

A escola tem um papel social que ultrapassa seus limites fisicos e,
nesta linha, o caso apresentado é um exemplo importante de atuagao, pro-
tagonismo e aplicagdo pratica dos principios globais do PRME dos quais
a institui¢do é signataria. A contribui¢do social desse tipo de iniciativa é
caracterizada pelo impacto que as decisoes desses lideres de IES tém sobre
a sociedade. Preparar um aluno para ser um lider globalmente responsavel
vai além do ensino de habilidades técnicas, mas também deve contemplar
um investimento no potencial transformador da educacao.

A analise aplicada foi limitada & avaliacdo dos dados inicial e final
dos questionarios aplicados, diante disso, entende-se que ainda é possivel
uma avalia¢do na perspectiva de cada uma das questdes do questionario do
sujeito, permitindo uma melhor avaliagdo do grau de aprendizagem por
topico apresentado.

Pesquisas futuras sugerem uma andlise mais detalhada consideran-
do as mudangas praticas adotadas e aplicadas pelos alunos em diferentes
segmentos do mercado, a fim de atestar a relevancia da disciplina no que
diz respeito as iniciativas em prol da educagdo para a sustentabilidade e o
papel da escola como agente transformador da realidade. Outra oportuni-
dade para estudos futuros é a analise dos topicos discutidos em sala de aula,
permitindo verificar a necessidade de maior e / ou menor dedicacao a cada

tema, em seu processo de conscientiza¢io para futuras transformacoes.
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