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RESUMO

Aspecto controverso das Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduacdo em Administra¢do, a pretensio
de que o Projeto Pedagogico abranja como elemento estrutural “formas de realizacio da interdisciplinaridade”
encontra pouco respaldo na literatura académica especifica. Isto se deve quer a imprecisao com que se aborda
esse conceito, acatando-o como simples noc¢ao, quer a dificuldade de desenvolver praticas multidisciplinares
e interdisciplinares em ambientes e curriculos em que a formagao docente, o ensino e a aprendizagem
instituiram-se disciplinarmente. No entanto, entre suas atividades opcionais, os cursos podem incluir como
componente curricular o trabalho de curso, cuja abrangéncia possibilita ultrapassar o ambito disciplinar, a
despeito de interpor inabituais dificuldades de realizagao aos estudantes, ao defronta-los com trabalho exigente
de maior rigor e complexidade apenas ao final do curso. Este estudo propde a reflexdo que a realizagio de
trabalhos intercalares, ao longo do curso, pode propiciar o encaminhamento de praticas multidisciplinares
e interdisciplinares, instituidoras do ambiente académico requerido a efetivagdo do espirito do disposto nas
Diretrizes Curriculares, com beneficios para todos os atores.

Palavras-chave: trabalho de curso; trabalhos intercalares; multidisciplinaridade; interdisciplinaridade.

ABSTRACT

The claim that the Academic Program covers “ways of achieving interdisciplinarity” as a structural element is a
controversial aspect of the DCN (curriculum guidelines for undergraduate Business Administration courses) for which
there is scant support in the respective academic literature. This is due either to the imprecision with which this concept
is approached, treating it as simple notion, or to the difficulty of developing multidisciplinary and interdisciplinary
practices in environments where the teacher training curricula, teaching and learning have been instituted within
the context of disciplines. Courses may include monographs as an optional curriculum component, which are able to
cover areas beyond the scope of the discipline, however, these present an unfamiliar challenge to students whereby they
must complete a demanding and complex task at the end of the course. This study aims to advocate the completion of
interim works throughout the course as an option that can provide the multi and interdisciplinary practices to institute
the academic environment required to reflect the spirit of the curriculum guidelines and benefit all those involved.

Keywords: monograph; interim work; multidisciplinarity; interdisciplinarity.
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INTRODUCAO

A aprendizagem com pesquisa tem sido destacada por diferentes autores nos
anos recentes (DEMO, 2000; LIMA, 2000, ANASTASIOU, 2003; LIMA, 2005, SEVERINO,
2008; TORDINO, 2008). Com variadas propostas de fazer académico, visa atrair
a atencdo daqueles que estudam (aluno e professor) para a importancia da
formulagao de perguntas contextualizadas sobre temas de interesse, com o
objetivo de que se alcance o dominio da realidade pelo esforco sistematico
de aprendizagem, aproveitando-se a diversidade de fontes e materiais
acessiveis na atualidade. Essa proposta educativa, compativel com o nivel
de formagio superior e com os meios e recursos disponiveis, visa impedir
o aluno de coincidir consigo mesmo, meramente a reproduzir o ensinado
e o que ja sabe, para impeli-lo a protagonizar a propria aprendizagem,
ainda que se valha do apoio de professor orientador. Assume-se que é
por intermédio da identificagdo, selecdo, coleta e tratamento de dados e
materiais, que adquirem sentido ao serem interpretados a luz de algum
arcabougo tedrico de referéncia, que alunos e professores viabilizam uma
relagdo ensino-aprendizagem benéfica para ambos.

O potencial desse ambiente de trabalho, se por um lado exerce o
fascinio dos constructos ideais, por outro lado defronta a realidade
de uma formacao que se instrumentalizou: as atividades docentes e
discentes sao segmentadas e especializadas para dar origem a disciplinas
e subdisciplinas, além de acolher temas de moda de frouxa vinculacado
epistémica, superficialmente abordados (BRESSER PEREIRA, 1979; PAULA,
RODRIGUES, 2006). Essas circunstancias retiram o estimulo a ultrapassagem
das nogGes e conceitos inerentes as diferentes areas de saber que delineiam
a formacdo em Administra¢do, em dire¢do a uma interliga¢ao horizontal
e vertical dos conhecimentos de referéncia que possa gerar entendimento
abrangente e compreensivo do ambito de atuagdo da profissao e de sua
contribui¢io social (AKTOUF, 2005).

Este estudo propoe a reflexao que a realizac¢ao de trabalhos intercalares,
ao longo do curso, pode propiciar o encaminhamento de praticas

multidisciplinares e interdisciplinares, instituidoras do ambiente académico
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requerido a efetiva¢ao do espirito do disposto nas Diretrizes Curriculares.
Para isso, busca concentrar o esfor¢o na discussio e utilizacdo da no¢do
de missdo e dos conceitos de multi, pluri, inter e transdisciplinaridade, de
modo a configurar o espaco de aplicacao e a abrangéncia dos trabalhos
intercalares, para que seja possivel inseri-los, consequentemente, no projeto

pedagogico do curso, conferindo-lhe a qualificagdo de politico-pedagdgico.
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A NOCAO DE MISSAO

A nogao de missao tem sido largamente utilizada na area de Administragao,
usualmente com conotagao estratégica. Quando tomada na acep¢ao de
encargo ou compromisso fundamental da organizagdo, sua razdo de ser
ou de existir, e associada as nog¢des de visao e valores, compde a triade
cujo propésito € o de delinear a identidade organizacional: demarcar um
contexto de atuagdo que se quer especifico, diferenciado e inspirador, por
isso identitario. Presta-se, porém, a toda sorte de interpretacdes subjetivas
e, algumas vezes, em declara¢Ges tornadas publicas pelas empresas, apenas
enuncia objetivos ou metas a atingir, valores e politicas vigentes ou a adotar,
assercOes voluntaristas sobre o desempenho futuro.

Livrada desses vicios e tornada mais precisa, a no¢ao de missdo pode
ser util e servir aos propositos do texto. Isto requer, primeiramente,
compreendé-la como expressdo da razdo e, portanto, despregada do
voluntarismo e do emocionalismo, proprios dos arroubos: uma missdo é
compromisso claro, definido racionalmente. Segundamente, é preciso localiza-la
no tempo numa perspectiva que nio se limite ao alcance de um resultado
- como nos casos dos objetivos, das metas e dos projetos -, mas que almeje
estado de permanéncia, estabilidade e continuidade, sem rigidez ou
conservantismo: uma missdo delineia estado de equilibrio durdvel, todavia
dinamicamente considerado, posto que aberto ao ambiente. Em terceiro
lugar, é necessario acata-la, no ambito académico, como incumbéncia,
encargo ou compromisso que se faz aceito por reflexdo e escolha: uma
missdo é acolhida por ser pertinente, cabivel e adequada em relagdo aos fins; nunca
por imposi¢do ou outorga. Assim tratada, a no¢ao de missao desvela que
as dimensdes de racionalidade, delimita¢do de contetdo, temporalidade e
engajamento permitem entendé-la, concomitantemente, como razdo de ser
e como modo de ser, atributos estes inseparaveis quais as faces das moedas,
a exibir seu intrinseco cunho politico.

Essa concepcao de missao aplica-se a diversos ambitos, na extensao
que lhes sejam proprios, caracterizando-a como componente essencial de

interliga¢Oes sistémicas; ou seja, é possivel falar em missoes da instituicao,
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do curso e do projeto pedagdgico, decompondo-as e vinculando-as em
relagbes causais. Dito de outro modo: a institui¢do de educagdo superior
se desincumbe de sua missdo pela oferta de cursos e outros servicos, cada
qual ideado para atender a uma missao que lhe é especifica e contribuir
a realiza¢do da missdo institucional. No caso dos cursos, suas missdes se
explicitam em cada projeto pedagodgico, cujo corpo e escopo balizam a
pratica. Da-se, assim, a interliga¢do sistémica entre as missoes da instituicao,
do curso e dos componentes curriculares - disciplinas e atividades -, que
somente se realizam na pratica.

Analogamente, no projeto pedagbdgico pode-se estabelecer a missao
de cada semestre letivo, de cada disciplina, de cada atividade: trabalhos
intercalares, jogos de empresa, estagio, iniciacdo cientifica, trabalho de
curso. Assim, também, é possivel dizer-se da missdo da direcdo académica
e dos corpos docente, discente e administrativo, ao conclamar os agentes as
responsabilidades que seus papéis impoem. Como em todas essas situacoes
ha que se referir aquilo que é pertinente, cabivel e adequado a cada ambito
para interliga-los sistemicamente, forma-se, entdo, um nexo que perpassa
e enlacga as diferentes esferas de interesse para dar significagdo e direcao a
um todo complexo.

Nesse sentido, a missdo dos trabalhos intercalares ¢ ultrapassar os saberes
disciplinares, pela convoca¢ao das no¢Ges e conceitos desenvolvidos nas
diferentes disciplinas que compdem um modulo ou semestre académico,
para dar conta de um tema e contexto de pesquisa que aborde a realidade,
para, assim: a) produzir conhecimento circunstanciado e fundamentado;
b) desenvolver habilidade de pesquisa e de divulgacao do conhecimento
produzido; ¢) disseminar atitude critica em relacdo ao estado do ambiente,
frente a histéria e ao futuro.

De outra forma dificilmente sera alcangado o proposto na parte inteligivel
do artigo 3° das Diretrizes Curriculares:

O Curso de Graduacao em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitag¢o e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producio e de seu gerenciamento [...] (CNE,

Resolucio n° 4, Art. 3°).

ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.15 N°2 P.271-294 MAI ABR JUN 2014 275



CLAUDIO ANTONIO TORDINO ISSN 2358-0917

DO MULTIDISCIPLINAR AO TRANSDISCIPLINAR: A DIFEREN CIACAO
DOS CONCEITOS

Os conceitos de multi, pluri, inter e transdisciplinaridade evidenciam
pretensao a integrac¢do de saberes, ou, a0 menos, a ultrapassagem dos
conhecimentos acumulados pelas disciplinas, tomadas na acep¢ao de
unidades de diferencia¢io interna da ciéncia.

Stichweh (2003) real¢a como, historicamente, o processo de
institucionalizagdo das disciplinas entrelagou saberes e poderes para
constituir campos discursivos especializados e comunidades de suporte
a essas orientag¢des intelectuais, a encontrar nas institui¢des de educacio
superior, e em sua multiplica¢do e interagao, o locus sustentantis, visto
possibilitarem a transformac¢ao de especializa¢cbes em ocupac¢des, por
intermédio das pesquisas e do magistério. Essa profissionaliza¢ao ensejou
a formagcao de carreiras disciplinares, alinhadas em torno de um curriculo
disciplinar, hierarquizadas por titula¢des e notabilizadas pelo acervo de
contribui¢oes a disciplina, o que induz a defesa de “territorios™.

Contudo, ao se considerar a disciplina cientifica unidade demarcada de
producdo de conhecimento especializado nio se cogita do fechamento
de sua fronteira, visto serem inevitaveis intera¢des, disputas e conflitos
entre as disciplinas, e os estimulos dai e delas provenientes. O embate faz
com que a produgdo-divulga¢do do conhecimento especializado fertilize
inter-relacionamentos e interdependéncias, a gerar subdisciplinas e novas
disciplinas. Isto ndo implica em perda da consisténcia interna da ciéncia,
pois sua dinamicidade e abertura caracterizam-na como efetivo sistema
global de comunica¢ao, que nao pode ser acambarcado territorial ou
culturalmente.

O conflito entre perspectivas disciplinares e integradoras do
conhecimento, porém, enseja teorizac¢ao e propostas de critérios a criagdo
de possivel estrutura de niveis de integra¢do dos saberes, valendo-se de
uma hierarquizacao por prefixos - multi, pluri, inter, trans (disciplinar) - que
busca impregnar cada um deles de sentido préprio, a fim de transforma-
lo em conceito, com o propoésito de delimitar espago dentro do campo

intelectual. Entretanto, se bem esses prefixos possam conotar diferencia¢ao
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entre si e ultrapassagem das disciplinas, alteando-os sobre elas, também se

pode esperar que cada um deles dé origem a nova episteme ou conforme

metodologia prépria, sob pena de padecerem de fluidez os saberes que fazem

supor. Assim, mesmo que essa possivel hierarquiza¢ao dos saberes mais ndo

constitua do que racionaliza¢do, a medida que ela apela a teorizagdo passa

a conclamar a elaboracao de arcaboucos intelectuais com diferentes graus
de abrangéncia, explicitacdo e proposta de aplicagdo.

Esses delineamentos, entdo, podem levar em conta, a guisa de critérios, a
amplitude e a complexidade dos saberes contidos em cada nivel, desde que,
primeiramente, se alcance consenso sobre seus significados e contetdos
e, de seguida, sobre a pertinéncia dessa forma estrutural. Neste caso,
entdo, o primeiro estagio poderia corresponder aquele das disciplinas,
diferenciando-se umas das outras, nao sem objec¢des, pelos seus graus
de influéncia e pela complexidade que lhes é inerente: baixa, média ou
alta. Aceita a base, os estagios suceder-se-iam: o segundo a equivaler ao
multidisciplinar, o terceiro ao pluridisciplinar, o quarto ao interdisciplinar,
o quinto ao transdisciplinar...

No entanto, ja evidencia Pombo, “do ponto de vista etimologico, nao
faz sentido distinguir entre pluri e multi”, por semanticamente conexos, o
que permite acolher apenas “trés grandes horizontes de sentido” além do
disciplinar - pluri ou multi, inter e trans -, os quais, em lugar de dar ensejo
aalgum tipo de hierarquia, formam espécie de continuum de complexidade
crescente, “que é atravessado por alguma coisa que, no seu seio, se vai
desenvolvendo” (PoMBO, 2003, p. 5).

Fourez (1999, 2000), contrariamente, distingue multidisciplinaridade de
pluridisciplinaridade. Caracteriza a multidisciplinaridade como a pratica
de reunir os resultados de diversas disciplinas cientificas em torno de
tema comum sem visar projeto especifico (como ocorre, por exemplo,
com o tema mercado, ao ser abordado pelas perspectivas da Sociologia,
da Microeconomia e do Marketing). A pluridisciplinaridade circunscreve
o contexto, formula uma questao geral e examina as perspectivas de
diferentes disciplinas sobre a questdo “sem ter como objetivo a construgio

da representacao de situagdo precisa” (FOUREZ, 2000, tradug¢io) (como
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se da, por exemplo, no capitalismo contemporaneo, com a questao da
sustentabilidade, sob as 6pticas da Economia, Ecologia e Demografia, a
concitar a responsabilidade social empresarial).

Esse encaminhamento proposto por Fourez parece de adrede preparado
para sustentar a concep¢ao de interdisciplinaridade que defende e nela
inserir seu conceito de ilha de racionalidade, formada com base em situacio
especifica para construir modelo ou representagao precisa, valendo-se das
disciplinas para estudar a situagao e utilizar os resultados que alcangarem,
ou seja, configurando-a sob a logica do projeto.

Contrariamente a pesquisa disciplinar, que coloca os problemas em funcio
das tradi¢oes das disciplinas, a pesquisa interdisciplinar retira seus critérios
de pertinéncia do contexto de uma precisa situa¢ao considerada e nos projetos
em vista dos quais se quer representada (FOUREZ, 2000, traducio).
A interpretagdo de que, na concepcao de Fourez, a interdisciplinaridade é
sobrevalorada, reforca-se na apreciacao do significado que o autor atribui
a transdisciplinaridade. Entende que ela corresponde a transposi¢ao dos
saberes e métodos de uma disciplina doadora para o ambito de outra “e essa
transferéncia implica na modela¢do de um nuicleo (ou de uma ideia central)
que sera transferida e adaptada no contexto disciplinar [da disciplina receptora]”
(FOUREZ, 2000, traducdo). Isto €, cotejados e desbastados os quatro conceitos
emerge a interdisciplinaridade como a ilha de racionalidade proposta.

Nicolescu (1999), por sua vez, sequer busca caracterizar a disciplina
ou discutir a multidisciplinaridade: ocupa-se da apreciacdo da
pluridisciplinaridade, da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade.
A pluridisciplinaridade, considera, respeita ao “estudo de um objeto de
uma mesma e Unica disciplina por varias disciplinas ao mesmo tempo”
(NICOLESCU, 1999, p. 45), em parte a coincidir com Fourez. Essa fecundagao
pelas diversas disciplinas amplia e aprofunda o conhecimento do objeto em
sua propria disciplina e faz com que a abordagem pluridisciplinar propicie
ultrapassar as disciplinas, “mas sua finalidade continua inscrita na estrutura
da pesquisa disciplinar” (idem, ibidem).

Em relacdo a interdisciplinaridade as abordagens de Nicolescu (1999) e

Fourez (2000) divergem: o entendimento do primeiro sobre o conceito é
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aquele que o segundo adota para a transdisciplinaridade, ou seja, Nicolescu
(1999) considera que a interdisciplinaridade “diz respeito a transferéncia
de métodos de uma disciplina para outra”, enquanto Fourez aponta a
transdisciplinaridade como “uma pratica que utiliza os conhecimentos,
nogdes, procedimentos, competéncias etc., proprias de uma disciplina, no
contexto de outra” (FOUREZ, 2000, tradu¢io). B que o arcabougo desenvolvido
por Nicolescu (1999) deposita sobre o conceito de transdisciplinaridade o

mais alto grau de integra¢do, na busca do conhecimento.
A transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” indica, diz respeito aquilo
que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas
e além de qualquer disciplina. Seu objetivo é a compreensdo do mundo presente,
para o qual um dos imperativos é a unidade do conhecimento (NICOLEsCU,

1999, P. 46).

Cotejadas as propostas interpretativas dos autores citados, a ponderagio
etimoldgica de Pombo (2003) se impde em relagao as no¢des de multi e
pluridisciplinaridade. As distingdes propostas por Fourez (2000), por seu
turno, parecem artificiosas: até porque desde o inicio do século XX se
constatam praticas multi ou pluridisciplinares, que se exacerbam no segundo
pos-guerra com os estudos delimitados por culturas, por areas geograficas
(territorios, regides) e pelo emprego da computagao eletronica as pesquisas,
a envolverem-se, em cada uma delas, pesquisadores de variadas formagoes
académicas e disciplinas. Do mesmo modo, parece, se descaracteriza a
nogao de ilha de racionalidade como apanagio de uma interdisciplinaridade
stricto sensu, ja que se pode aplica-la fertilmente aos projetos em geral.
Também ¢é de dificil incorpora¢gdo um conceito de transdisciplinaridade
que almeje a unidade do conhecimento, como propoe Nicolescu (1999), pela
sua improvavel consumagio, maxime na area de Administra¢do, apesar
de ser possivel acatar sua ideia de uma tipificagdo da interdisciplinaridade
em conformidade com duas vertentes, a epistemologica e a metodologica.
Assim mesmo parece ser requerido inserir, ainda, uma vertente axioldgica,
porque a multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade ultrapassam a
mera justaposi¢io ou transposigio de saberes e métodos. E o que se pode

depreender das consideracoes de Japiassu (1981) e Fazenda (1994).
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Japiassu afirma ser a interdisciplinaridade fundamentalmente uma
atitude do espirito: “atitude feita de curiosidade, de abertura, de sentido de
aventura, de intui¢do das relagbes existentes entre as coisas e que escapam
a observagdo comum” (JAPIASSU, 1981, p. 81). Fazenda (1994) salienta as
questdes da intencionalidade da acdo (superacao da perplexidade e busca
de permanéncia?), da necessidade de autoconhecimento (superacao do
determinismo historico e busca de singularidade?), da intersubjetividade e do
didlogo (superagao da historia de vida pela construcao de projeto de vida?) na
formacao interdisciplinar. No entender desta autora, a interdisciplinaridade
esta a se caracterizar mais como processo do que como produto e, por isso,
o método proprio deve ser fundamentado na agao.

Ora,aperspectivadesse eixoaxiolégicondoapenasintroduznovo elemento
a simples conjuncdo de saberes ad hoc ao modo multi ou interdisciplinar. Faz
ver que apenas ao produto do trabalho, e quando bem sucedido, é cabivel
o atributo indicado pelo sufixo dade, o que ndo é discutido pelos autores.
No entanto, de seus textos pode-se depreender que o multidisciplinar
e o interdisciplinar informam inten¢oes, disposi¢coes e composigdes
genéricas com vistas a um propoésito ou missao. A multidisciplinaridade e
ainterdisciplinaridade, contudo, conotam produtos de trabalhos especificos,
uma pratica cientifica ou académica de individuos que contribuem com seus
conhecimentos, habilidades e atitudes as proposi¢des que subscrevem, ao
mesmo tempo construindo saber e elevando o préprio grau de maturidade
cientifica ou académica, independentemente do estagio de desenvolvimento
intelectual ja alcangado. Isto parece coerente com a proposi¢ao de Fazenda,
de que “a formacao do pesquisador interdisciplinar se dara no decorrer dos
processos interdisciplinares que o envolvam e a despeito de sua prontidao”
(FAZENDA, 1994, P. 25).

Aceitas estas ponderagoes, demarcam-se duas trajetorias: a do
desenvolvimento do trabalho, que se encerra numa ilha de racionalidade
(o projeto); a do desenvolvimento daquele que elabora o trabalho, que
se abre para o conhecimento ao explorar as dimensoes epistemologicas,
metodologicas e axiologicas que o envolvem. Os trabalhos intercalares

e de curso se podem converter, entao, nos instrumentos educativos que
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assumem a fei¢do multidisciplinar nos semestres da primeira parte do curso
e encaminham os estudantes a capacitagdo para a produgao interdisciplinar
do trabalho de curso: instituem uma trajetéria de amadurecimento
académico que possibilita aspirar a multidisciplinaridade, no médulo ou

semestre, e a interdisciplinaridade, no curso.

UMA EPISTEME DA VERTICALIDADE APLICAVEL A ADMINIS TRACAO
Em contraposicao a transdisciplinaridade de Nicolescu (1999), Max-Neef
(2005) propde a nogao de transdisciplinaridade fraca, que segue a logica
e os métodos tradicionais, numa abordagem essencialmente pratica,
mas que pode concorrer ao aproveitamento fecundo das perspectivas
interdisciplinares e transdisciplinares no ambito da Administragao.

De inicio, como Pombo (2003), Max-Neef (2005) considera a existéncia de
um continuum que vai do disciplinar ao transdisciplinar e passa pelos mesmos
prefixos ja discutidos, para identificar as diferentes formas de integragao
dos saberes. A disciplinaridade é caracterizada como “monodisciplina”
ou “especializa¢gdo em isolamento” na denominag¢ao que adota, enquanto
a multidisciplinaridade ja demarca o trabalho de um grupo, mas no
qual os membros elaboram separadamente suas analises, valendo-se de
perspectivas das disciplinas individuais, a resultar numa producao que
pode ser vista como coletanea de relatorios, sem sintese integradora. A
pluridisciplinaridade rompe esse isolamento pela cooperagao entre as
disciplinas, usualmente devido & compatibilidade da 4rea de conhecimento,
afazer com que o estudo de cada membro do grupo reforce a compreensao
dos outros, todavia sem que haja uma coordenagao. Para elucidar seu
raciocinio, Max-Neef (2005) dispoe essas abordagens graficamente, na forma
disposta na Figura 1, o que lhe permite conferir precisio conceptual as
proposi¢des, bem como explicitar as ligagdes consideradas em cada situagao.

Essa disposi¢ao grafica evidéncia que crescentes aportes de conhecimento
ndo necessariamente levam a integracao dos saberes, a maior conhecimento
acumulado, ou, ainda, a novos saberes, ao manterem a fragmentagao. Nao
se obtém como propde De Zan (2006), a sintese que supera a dispersao,

pela construc¢io de visdo totalizadora. “Na verdade” - diz Max-Neef -, “se
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formos escrever uma lista das ciéncias, da esquerda para a direita: Fisica,
Quimica, Biologia, Psicologia, Sociologia, Antropologia... vamos percebé-
las logicamente conectadas em uma forma horizontal e nao vertical” (op.
cit. p. 2, tradugao).

Figura 1 Disciplinaridade, multidisciplinaridade e pluridisciplinaridade

Disciplinaridade
(especializagdo em isolamento)

Multidisciplinaridade
(sem cooperagao)

Pluridisciplinaridade
(cooperagdo sem coordenagdo)

- -

Fonte: Max-Neef (2005, p. 3).

Max-Neef (2005) estabelece ai a base de seu constructo, pois é na logica da
verticalidade conectiva que assenta outra espécie de episteme, para conformar
diferentes no¢Ges de interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade. Entao,
apresenta a interdisciplinaridade como composta de dois niveis hierarquicos,
em que o nivel inferior corresponde aos saberes especialistas de disciplinas
relacionadas, enquanto o nivel superior, incumbido da coordenagio, imbui
de sentido ou finalidade esses saberes, ao definir area tematica e axiomatica
comuns (Figura 2). Isto permite posicionar a interdisciplinaridade frente a
diferentes contextos, semelhantemente a configura¢io proposta por Fourez
(1999), com a no¢ao de ilha interdisciplinar de racionalidade, a conclamar a

presenca do projeto, mas acrescida de sua componente axiologica.
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Figura 2 Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade
(Coordenacgdo do conceito de nivel superior)

Fonte: Max-Neef (2005, p. 3).

A figura do projeto, contudo, é portadora de complexidade propria, da qual

Max-Neef (2005) ndo se da conta, mas que precisa aqui ser ressaltada.
Devemos sublinhar a ambivaléncia de que é portador qualquer projeto. [...
O] projeto pode definir-se como conceito dotado de propriedades logicas
a explicitar nas suas ligagbes com a agdo a conduzir. Mas, ao mesmo
tempo, o projeto aparece-nos como figura, reenviando para um paradigma
simbolizando uma realidade que parece preexistir e escapar-nos: aquela de
uma capacidade para criar, de uma mudanga a operar. O projeto seria, entao,
a transformac@o individual e coletiva de um desejo primitivo de apropriacao.
[...] Impde certo tipo de presencga, reenvia sempre para uma dupla auséncia:
aquela de uma ordem a despojar, aquela de uma ordem a fazer advir, uns e
outros frutos desta auséncia fundadora que todo o desejo exprime (BOUTINET,
1996, p. 23).

O desejo que o projeto interdisciplinar exprime pode ser epistemologico,

metodologico, axioloégico ou incorporar todas essas dimensdes

simultaneamente, a depender do modo como sejam caracterizadas

as disciplinas. Max-Neef (2005), em lugar de diferencia-las umas das

outras por seus graus de influéncia ou pela complexidade que lhes é
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inerente, classifica-as pela abrangéncia de suas finalidades, em empiricas,
pragmaticas, normativas e valorativas, o que lhe permite propor estrutura
interdisciplinar dos saberes calcada nesses atributos, isto ¢, configurar niveis
de interdisciplinaridade superpostos, em que o proposito de cada nivel é
definido pelo nivel imediatamente superior.

Entdo, as disciplinas do nivel empirico abordam o mundo como ele é,
a exemplo da fisica, quimica, geologia, fisiologia, genética, sociologia,
economia, enquanto as do nivel pragmatico, envolvem as capacidades de
fazer, representadas pela agricultura, arquitetura, engenharia, industria,
comércio, medicina, entre outras. E como se as disciplinas empiricas
buscassem responder a questao “o que existe?” e as pragmaticas a pergunta:

“como aplicar o aprendido no nivel empirico?” O nivel normativo acolhe
disciplinas preocupadas com a materializa¢do das escolhas, ou seja, com o
que se deseja fazer, entre as quais, o planejamento, a politica, o direito e
outras de carater nomotético, cabendo no nivel valorativo as disciplinas
que se ocupam da ideia do dever ser, “o que se deveria fazer?”, como a ética
e a filosofia (Figura 3).

Essa perspectiva organizadora das disciplinas, em forma de piramide, ao
colocar na base aquelas de nivel empirico, evidencia que a linguagem propria a
este nivel de organizacao ¢ alégica, que bem acolhe as disciplinas demandantes
de abordagens positivistas e pods-positivistas. O nivel acima ¢ mormente
composto de disciplinas técnicas/tecnologicas, que instrumentalizam a
capacidade de fazer, pelo que a linguagem de organizagao que lhe é proprio
€ o da cibernética, “que enfatiza apenas as propriedades mecanicas da
natureza e da sociedade”, sem questionar razoes ou valores. Cabe ao nivel
normativo esse questionamento e resposta, a fazer com que sua linguagem de
organizagdo inerente seja o planejamento, que, nas sociedades democraticas
embute as respostas as questoes cruciais, postas a escolha da populag¢ao por
votagdo. “O nivel valorativo vai além do presente e do imediato. Pergunta
e responde o que devemos fazer? Ou melhor, como devemos fazer o que

queremos fazer?” (MAX-NEEE, 2005, p. 4, traducao).
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Figura 3 Interdisciplinaridade pragmatica, normativa e valorativa

Interdisciplinaridade valorativa

PLANEJAMENTO POLITICA

Interdisciplinaridade normativa

POLITICA

Interdisciplinaridade pragmatica

MEDICINA

N

BIOLOGIA QUIMICA PSICOLOGIA
AGRICULTURA

PAARN

BIOLOGIA QuiMICA SOLOS SOCIOLOGIA

Fonte: Max-Neef (2005, p. 4).
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Sob este racional, a transdisciplinaridade fraca é o resultado da coordenagio de
todos os niveis hierarquicos, ou seja, qualquer das multiplas relagGes verticais,
que inclua todos os quatro niveis, define uma a¢do transdisciplinar, a implicar
na supremacia do pensamento relacional sobre o estritamente racional, por
sua tendéncia ao reducionismo de uma légica linear, pouco afeita as ciéncias
humanas, sociais e as sociais aplicadas. Ao mesmo tempo, por cuidar dos
niveis de organizacao dos saberes, a transdisciplinaridade fraca inclina-se ao
trato de desafios que melhor podem ser entendidos por processos interligados
de maneira e a maneira sistémica A adogao da légica da verticalidade ou da
interdisciplinaridade disposta em dois niveis, sugerida por Max-Neef (2005), onde
o nivel superior empresta sentido aos saberes do nivel inferior, pode ser aplicada
a variedade de conhecimentos que arquiteta a formag¢ao em Administragio. De
fato, a maior parte dos conhecimentos gerais de que a Administracao se vale
pertence a disciplinas que, na classifica¢do internacional das areas gerais da
Educacéo Superior, se alinham no grupo 3. Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito,
composto das subareas de Ciéncias Sociais, Contabilidade e Tributacao, Direito,
Economia, Gerenciamento e Administracdo. A formacio serve-se, ainda, de
disciplinas do grupo 4. Ciéncias, Matematica e Computa¢do, no que respeita a
estas ultimas, e, na Produgao, das disciplinas a ela referentes, incluidas na area
5. Engenharia, Producio e Construgao.

Pode-se aceitar, desse modo, que o conhecimento sobre o arcabouco
institucional que acolhe a empresa ou a organizag¢ao e onde se da a atuagao do
administrador provém das subareas de Direito, Economia, Contabilidade e
Tributagio, Ciéncias Sociais. As disciplinas dessas areas correspondem aquelas
que captam a realidade como ela é, empiricamente, de modo que conhecimentos
dessas areas-chave podem ser selecionados sob a especifica demanda e para
atender aos particulares interesses da Administra¢ao, instituindo-a como
promotora de interdisciplinaridade pragmatica, que colhe do empirico os
saberes requeridos para instrumentar uma capacidade de fazer. Esta, a medida
que se realiza, desdobra-se em exigéncias e demandas e afeta a base empirica,
dinamizando-a.

Esse constructo destaca ndo s6 a adequagdo do conceito de

interdisciplinaridade pragmatica a Administra¢ao, mas evidencia que sua
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normatividade advém dos ditames do modo de produgio, no qual o lucro
¢ considerado, ao mesmo tempo, pressuposto basico do investimento e
objetivo final do negocio, o que instruium primeiro circuito de racionalidade,
o da acumulac¢ao capitalista. Esta é que instaura e dentro de si acolhe
um segundo circuito, ao tomar as proposi¢oes das teorias e técnicas de
Administragdo como descrigdes e prescri¢oes voltadas a instrumentalizagdo
de producao eficiente, a caracterizar e delimitar o percurso logico de
segundo nivel. Isto ¢, alégica da produgdo eficiente esta contida na logica da
eficacia acumuladora de capital, que tem no lucro seu veiculo, estabelecendo
o referencial normativo. A normatividade, por sua vez, estd subordinada
ao nivel valorativo que lhe é superior, mas os valores sdo influenciados
pelo modo de produgio e tendem a ser com ele compativeis. Isto é de tal
importancia que a propria histéria da humanidade parece acompanhar a
evolugido dos diferentes modos de produgao - comunista primitivo, asiatico,
escravista, feudal, capitalista, socialista... -, ensejando formag¢bes econdmico-
sociais especificas e caracteristicas em cada um deles.

ESPACO DE APLICACAO E ABRANGENCIA DOS TRABALHOS
INTERCALARES
Do exposto decorre que qualquer semestre do curso de graduagao ¢, por
natureza, multidisciplinar, mas apenas quando contar com conceitos
orientadores especificos para ordenar e coordenar o trabalho das disciplinas
- missdo do semestre - pode ultrapassar a simples disposi¢ao horizontal de
conteudos. Esta componente do projeto pedagogico, a missao do semestre,
ao contemplar as dimensdes de racionalidade, delimita¢ao de conteudo,
temporalidade e engajamento que lhe sdo proprias, imbui de sentido e orienta
os esfor¢os de docentes e estudantes para um periodo que é razoavelmente
extenso para angariar novos conhecimentos e suficientemente curto para
possibilitar avaliagdo do aproveitamento e ado¢do de medidas corretivas.
Como a pratica mostra, da disposi¢ao ordenada e coordenada das unidades
de conteudo de cada disciplina ndo advém, naturalmente, integracao de
saberes ao modo multidisciplinar ou interdisciplinar. E requerido um

artefato que possa por em congruéncia essa gama de contetdos, coligindo-os
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e aplicando-os a realidade, para que seja possivel avaliar se a componente
multi ou interdisciplinar da missdo do semestre foi alcangada, ja que, como
propde Fazenda (1994), uma abordagem propria a interdisciplinaridade deve
ser fundamentada na a¢io.

Esse artefato — aqui denominado de trabalho intercalar para portar o
sentido de propedéutico ao ulterior desenvolvimento do trabalho de curso

— tem a missdao de mobilizar os agentes académicos (dire¢ao académica,
coordenagio, professores, alunos) em direcao a ultrapassagem dos saberes
disciplinares, por intermédio de trabalhos de pesquisa e de aplicagdo dos
conteudos ministrados a realidade em que o curso se insere, quer seus temas
sejam estabelecidos institucionalmente (talvez na etapa inicial do curso)
quer sejam selecionados pelos estudantes. De qualquer modo, os esfor¢os se
potencializam quando realizados em grupos e sob orienta¢do de professor,
quer quando a carga horaria é disponibilizada como disciplina, na grade,
quer quando alocada como atividade complementar.

A preocupagao central ha de repousar sobre uma relacao teoria-pratica
referida ou inserida nas condi¢bes do ambiente e das caracteristicas da
regido de atuagdo dos envolvidos. Instrui-se, assim, processo interdisciplinar
e socialmente consequente de apropria¢ao de conhecimento, na medida em
que € a atuacao em contexto especifico que faz aflorar as exigéncias e os
constrangimentos que irio confrontar o que é tido como sabido. E a isso que
se refere Fazenda (1994) ao caracterizar as praticas interdisciplinares bem
sucedidas: a construgdo de identidades pessoais e coletivas possibilitadas pela
execucao de trabalhos significativos, que vinculam o trabalho individual
ao projeto do grupo ao qual os agentes pertencem. S6 assim é possivel
acatar as recomendagbes de: a) produzir conhecimento circunstanciado e
fundamentado; b) desenvolver habilidade de pesquisa e de divulgacao do
conhecimento produzido; ¢) disseminar atitude critica em relagdo ao estado
do ambiente, frente a historia e ao futuro.

Por meio de trabalhos intercalares, cada tema encerra uma ilha de
racionalidade consubstanciada em projeto, enquanto os agentes se abrem
ao conhecimento ao explorarem a teoria e examinarem a pratica. Esse fazer

significativo sempre aborda o tema nos dois niveis de interdisciplinaridade
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propostos por Max-Neef (2005), em que o nivel superior, ao emprestar
sentido aos saberes do nivel inferior, permite ultrapassar o instrumentalismo
estreito da pedagogia da promoc¢io da resposta certa em prol de uma

pedagogia da busca da pergunta instigante.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Educagio Superior, como institui¢do, pode ser considerada o espago-
tempo socialmente estabelecido para propiciar, concomitantemente, inserir
o académico numa area de conhecimento e campo de atuagao social e
inicia-lo em modo de pensar fundamentado e encaminhador a autonomia
intelectual: essa sua missao. A frustragao total ou parcial no alcance desses
misteres, maxime do segundo, tolhe o desenvolvimento individual ao ndo
estimular o alcance do estado de consciéncia reflexivo e a participa¢do na
construcao social. Esta requer o tomar-se em projeto almejando ultrapassar
o psicologismo vocacional para encontrar o eu social, demarcado por valores
e formas de ver o mundo, a fim de apreender como as estruturas sociais do
ambiente social relevante foram e estdo organizadas e se instituiram em
estruturantes dos proprios valores e das formas e modos de ver e de ser no
mundo.

Academicamente, a consciéncia critica s6 se consuma pela articulagao de
saberes, pelo desenvolvimento da capacidade de pesquisa e pela disseminagdo
dos resultados do trabalho efetuado. “Consequentemente, o graduando
precisa vivenciar a investigacdo como um processo de aprendizagem e
isto contribuira para a formacdo de um intelectual independente, capaz
de formular e defender ideias proprias, criativas e inovadoras [...]" (LIMa,
2000, p. 38). E isto que propugna, em seu espirito, o artigo 4° das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao.

O percurso e a vida académicos exigem produc¢do intelectual
progressivamente mais aprofundada e abrangente a medida que se da seu
transcurso, como a evidenciar o amadurecimento da reflexdo de estudantes
e professores, a obriga-los a que se exprimam em seus escritos; pois € como
materializam o conhecimento construido e o que legam: seus escritos, sem
o que a obra perde seu valor social. Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, porém,
muitos ndo se ddo conta que a autoria ndo repousa apenas na descoberta do
inusitado, mas também na articula¢io e rearticulacdo do tido como sabido,
a abrir novas possibilidades aplicativas e interpretativas, ou perspectivas

propositivas, oriundas, entre outras, da acuidade analitica, da contraposi¢do

290 ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.15 N°2 P.271-294 MAI ABR JUN 2014



TRABALHOS INTERCALARES NO CURSO DE ADMIN[S'I‘RA(;AO:

ALTERNATIVA A PRATICA DA MULTIDISCIPLINARIDADE E INTERDISCIPLINARIDADE

de antagonicos, da coeréncia da sintese. A tudo isso se pode denominar

autoria: a resultante do entrelacamento do saber formal com a persistente

busca de autoformacio, que impede os membros da academia, estudantes
e professores, de serem apenas reprodutores do ja sabido.

A institui¢do de trabalhos intercalares, em cada mo6dulo ou semestre
académico, reclama a clara definicdo da missdo de cada um deles, o que
auxilia os professores na delimitacdo e na convergéncia dos contetidos
disciplinares e os coordenadores de curso na composi¢ao do curriculo e
na distribuicao das cargas horarias entre as disciplinas e atividades. Para
a realizacao dos trabalhos intercalares melhor seria a destinagao de carga
horaria especifica para inclui-los como atividade semanal regular, orientada
por professor cuja formagao balanceie o conhecimento do contetdo teérico-
empirico com o dominio dos procedimentos metodolégicos e técnicos
requeridos pela pesquisa.

Assume-se,assim,queaAdministra¢io,sobaodpticadainterdisciplinaridade
pragmatica, vincula o aprender ao fazer em contexto, ou seja, ata a
aprendizagem a pratica real ou simulada do conhecimento adquirido
no especifico ambiente de atuagdo, para assegurar que a apropriacao se
concretize. E a aprendizagem em contexto que elide a instrumentacio
ideologica e faz, aos poucos, ultrapassar a multidisciplinaridade e a
interdisciplinaridade pragmatica, em direcao aquela outra concepg¢io de
interdisciplinaridade desadjetivada, que alcanca a consciéncia do sujeito.
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