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Com a tematica: “repensar a economia da cultura e inovagdo em
contextos situados”, o presente caso para ensino apresenta as
especificidades, semelhancas e disparidades que demarcam as
manifestagdes promovidas pelas organizagdes de “Afoxé”, “Arte-
sanato em Barro”, “Banda de Pifano”, “Capoeira”, “Circo”, “Dan-
ca Popular”, “Literatura de Cordel” e “Teatro de Mamulengos” na
cidade de Caruaru, agreste pernambucano . O dilema central do
caso é baseado no personagem “Jodo” que buscou analisar as or-
ganizagdes culturais, respeitando as caracteristicas e os saberes
populares de acordo com os preceitos da economia da cultura e
criativa local. Jodo se deparou com o seguinte dilema empirico:
como compreender as caracteristicas e os saberes populares das
organizagdes culturais da cidade de Caruaru: (1) a partir da ideia de
inovacéo condizente com a experiéncia da indUstria cultural da pro-
ducd@o em massa? ou (2) a partir da ideia de inovagéo alinhada as
dimensdes contextual e relacional da economia da cultura? A ex-
pectativa é trazer as experiéncias empiricas das culturas populares
para mostrar a natureza situada da inovacéo no contexto da eco-
nomia cultural. Assim, a criagédo de valores artisticos, os bens cultu-
rais e a vitalidade criativa que acontece nas organizagdes culturais
podem ser compreendidos como inovagao do cotidiano provenien-
te dos contextos sociais e relacionais em redes diversas de atores,
justapondo o trabalho material com o trabalho imaterial, o saber
com o fazer, a percepgéo de valor econémico com a percepgéo de
valor simbdlico. O caso para ensino possui como objetivo geral:
repensar a economia da cultura e inovagao a partir de contextos
situados. Como objetivos especificos estabeleceu-se os seguintes:
compreender a inovagdo a partir das assimetrias das organizagdes
culturais; entender a dinamica dos elementos materiais e simbo-
licos que caracterizam a producéo das organizagbes culturais e
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refletir acerca da logica de produgéo na economia cultural e inova-
¢ao As principais contribuicbes do caso para ensino consistem em
resgatar a descri¢cdo de agentes historicamente invisibilizados nos
estudos organizacionais, além de contribuir para os discentes iden-
tificaram praticas inovadoras no contexto que envolve as organiza-
¢oes de cultura popular. O ineditismo do estudo, parte da falta de
casos para ensino envolvendo a relag@o inovacao e organizagdes
de cultura popular no contexto do interior de Pernambuco.
Palavras-chave: Criatividade; Industria Cultural; Cultura Popular;
Economia Local.

ABSTRACT

With the theme: “rethinking the economy of culture and innovation
in situated contexts”, the present case for teaching presents the
specificities, similarities and disparities that demarcate the mani-
festations promoted by the organizations of “Afoxé”, “Clay hand-
icrafts”, “Pifano Band”, “Capoeira”, “Circus”, “Popular Dance”,
“Cordel Literature” and “Theatre of Mamulengos”in the city of
Caruaru, interior of Pernambuco The central dilemma of the case is
based on the character “Jo&do” who analyzed cultural organizations,
respecting the characteristics and popular knowledge according to
the precepts of the local cultural and creative economy. Jodo was
faced with the following empirical dilemma: how to understand the
characteristics and popular knowledge of cultural organizations in
the city of Caruaru: (1) from the idea of innovation consistent with
the experience of the cultural industry of mass production? or (2)
from the idea of innovation aligned with the contextual and rela-
tional dimensions of the cultural economy? The expectation is that
the understanding of innovation is no longer contextualized only in
terms of the experiences of industrial transformation of mass pro-
duction, bringing the empirical experiences of popular cultures to
show the situated nature of innovation in the context of the cultural
economy. Thus, the work to create artistic values, cultural goods
and the creative vitality that takes place in cultural organizations
can be understood as everyday innovation arising from social and
relational contexts in diverse networks of actors, bringing material
work closer to immaterial work, knowledge with doing, the percep-
tion of economic value with the perception of symbolic value. The
teaching case has the general objective: to rethink the economy
of culture and innovation from situated contexts. As specific ob-
jectives, it was established the following: to understand innovation
from the asymmetries of cultural organizations; understand the
dynamics of material and symbolic elements that characterize the
production of cultural organizations and reflect on the logic of pro-
duction in the cultural economy and innovation. The main contribu-
tions of the case to teaching consist in rescuing the description of
agents historically invisible in organizational studies, in addition to
contributing for the students, they identified innovative practices in
the context that involves popular culture organizations. The novelty
of the study stems from the lack of teaching cases involving the
relationship between innovation and popular culture organizations
in the context of the interior of Pernambuco.

Keywords: Creativity; Cultural Industry; Popular Culture; Local
Economy.
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As Culturas Populares

Cidade de Caruaru, Agreste do estado de Pernambuco, Brasil, 03 de marco de
2020. Joao, jovem pesquisador associado ao Centro de Pesquisa sobre Economia
Cultural e Criativa (CPECC) do municipio, recebeu a orientagdo para mapear as
organizacgfes de cultura local da cidade. Dentre tantos segmentos que compdem
a economia cultural e criativa de Caruaru, Jodo ficou responsavel por compreen-
der as organizacdes que trabalhavam diretamente com a cultura popular. A missao
principal de Jodo é entender a cultura local tanto pela ideia de inovagéo atrelada
a experiéncia da industria cultural da producdo em massa, quanto também buscar
compreender a ideia de inovagéo alinhada as dimensodes contextual e relacional. O
esforco esta em melhor analisar a cultura local em sua especificidade.

O CPECC é um 6rgéao vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econd-
mico e Economia Criativa (SEDEEC) do Municipio. Desde 2012, politicas publicas
disseminadas pela SEDEEC tém atuado no fortalecimento do setor cultural, criativo
e artistico da cidade. O CPECC, por exemplo, foi inaugurado em meados de 2019
com a primeira missdo de segmentar a Economia Cultural e Criativa da cidade. Os
primeiros resultados das pesquisas realizadas pelo CPECC mostraram a dimensao
quantitativa dos segmentos cultural e artistico da cidade. Doze setores foram ma-
peados ao todo, quais sejam: (1) arquitetura e design; (2) artes performaticas; (3)
artes visuais, plasticas e artisticas; (4) audiovisual; (5) edicao e impressao; (6) ensino
e cultura; (7) informatica; (8) publicidade e propaganda; (9) entretenimento; (10) es-
porte; (11) gastronomia; e (12) turismo. Os dados preliminares mostraram, aproxi-
madamente, 5969 pessoas ocupadas formalmente com os setores mapeados.

Apos a segmentacao quantitativa dos setores, o préximo passo seria a apro-
ximagao qualitativa das organizacdes que atuavam nos segmentos existentes den-
tro de cada setor. Jodo ficou responsavel pelo segmento de “culturas populares”
dentro do setor mais amplo de “ensino e cultura”, como mostra a figura 1. De inicio,
Jodo recorreu ao levantamento feito pelo grupo de pesquisa sobre culturas popu-
lares atrelado a universidade publica federal com campus na cidade de Caruaru. A
dimenséao do trabalho com cultura popular foi demonstrada em 11 diferentes ma-
nifestagdes culturais. A figura 2 mostra os diferentes segmentos de manifestagdes
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em que organizacOes podem atuar dentro da classificagdo de “culturas populares”
proposta pela CPECC.

Figura 1 Setor e Segmento da Economia cultural e Criativa Local

Organizacoes de
Cultura Popular

Segmento "Ensino e
Cultura"

Economia Cultural
e Criativa Local

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados disponibilizados pelo SEDECC.

Recuperado de: http://contextoeconémico.caruaru.pe.gov.br/

Desse contexto, Jodo contatou primeiro trés mestres locais. “Boi bumba”,
“Literatura de cordel” e “Capoeira” eram 0s segmentos aos quais esses mestres
faziam parte. Em conversas informais, a abrangéncia das organizagdes culturais
da cidade de Caruaru e seus segmentos foram percebidas e o dificil acesso a tais
grupos seria a principal tarefa a ser encarada. Em seguida mais oito organizacdes
culturais foram acessadas e pertenciam aos segmentos do “Afoxé”, “Artesanato
em Barro”, “Banda de Pifano”, “Capoeira”, “Circo”, “Danca Popular”, “Literatura
de Cordel” e “Teatro de Mamulengos”. E dessa ambiéncia local que o contexto de
existéncia das culturas populares apresenta distingdes na forma como a organi-
zacgao e a gestdo acontecem em suas praticas de vivéncia cotidiana. Assim, Joao
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tem a dificil tarefa de compreender como a inovagao acontece no contexto das or-
ganizagoes culturais apresentadas, podendo ser acionada a nogéo de inovagao no
contexto industrial de produgdo em massa ou a nogao de inovacgao dentro da légica
da economia cultural em sua dimensao contextual e relacional.

O cotidiano pratico e os elementos que constituem as organizacdes culturais,
enquanto manifestacdes artisticas, serdo apresentadas a partir das narrativas dos
seus mestres. A Literatura de Cordel rimada parece ressoar as virtudes da vida feita
na simplicidade do cotidiano e seus problemas corriqueiros. A filosofia da Capoeira
busca expressar a sabedoria dos gestos, trejeitos € manias corporais ao som das
musicas evocadas entre os gingados de pernas e o balancado dos bracos. O Afoxé,
assim como a Capoeira, por exemplo, guarda relacdes ancestrais com as crencas
e as religiosidades de matriz africana. Esses coletivos culturais sdo um misto de
sabedoria ancestral e conhecimento pratico.

Na Danga Popular, o espetaculo acontece com o mergulho nas raizes da cul-
tura local expressada pela musicalidade, figurinos, pessoas e palcos sincronizados.
O artesanato em barro faz da matéria-prima tratada a mao sua fonte de trabalho que
esculpe modelagens de desenhos variados e manifestam a criatividade. Na Banda
de Pifano, a madeira contorna os sons que saem do instrumento ao tocar os ritmos
musicais. O Teatro de Mamulengos é uma mistura de ludico e lucidez que traz a gra-
¢a e as histérias locais contadas por bonecos movidos pelas maos nas cenas apre-
sentadas. O Circo é uma epifania de risadas, arte e cultura demonstradas em palco.

Na sequéncia, essas expressoes culturais terdo suas praticas cotidianas de-
talhadas a partir de oito organizagdes que expressam a cultura popular. Distingées
e aproximagdes demarcaram o contexto das culturas populares na regido.
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Figura 2 Segmentos das culturas populares

Banda de Pifano
Capoeira
BoiBumba

Bacamarte

Danga Popular
Cordel
Afoxé

Mazurca

Circo
Mamulengo

Artesaos

Bandas Musicais

CULTURAS
POPULARES
I

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

A Capoeira

Segunda-feira, 08 de setembro de 2020, Seu Alex da Capoeira, como é bastante
conhecido no ramo, estava numa sala improvisada para realizar mais uma aula de
capoeira com os alunos quando Jodo aparece no local para compreender como a
cultura por la acontece. A imagem 1 mostra a disposi¢cado dos objetos colocados na
parede. Os instrumentos pendurados sao importantes para a musicalidade dos mo-
vimentos dos corpos. Seu Alex gosta de se denominar “fazedor da cultura popular”,
€ assim que ele se apresenta a Jodo, Ele também compreende que a capoeira € o
berco de artes, musica e cultura expressadas nos movimentos dos corpos. E sdo
nos corpos dos capoeiristas que o conhecimento das dancas, ritmos e gingados séo
materializados. Ou seja, é na expressao corporal que a filosofia da capoeira oferece
ao trabalho da cultura popular uma maneira de contar histérias. Por vezes, essas his-
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torias sao retiradas do cotidiano e as musicas cantam expressoes de um saber oral
que resulta das experiéncias que dao sentido a vida dos participantes da capoeira.
O conhecimento técito esta presente e sedimentado nos corpos dos capoeiristas.

“Acho que cultura popular em geral € isso, essa liberdade de expressao, nao
pode ser uma parada metodolédgica”, explica Seu Alex a Jodo. Jodo escreve cada
comentario e observagdo que faz no local em seu caderno de anotagdes. A per-
cepcao de aprendizado na capoeira esta atrelada a coletividade que compode a
comunidade e as licbes aprendidas no dia a dia. “Corrido” é a palavra utilizada para
designar uma categoria de canto usada. Canta Seu Alex: “Angola, Angola tudo é
diferente na Angola”, enquanto os corpos vao sendo alongados, os instrumentos
tocados e a sala organizada para a aula comecar. Os ensinamentos da capoeira sdo
ancestrais, sendo repassado de geragdo para geragao entre mestres e alunos. Os
ensinamentos dos passos da capoeira € dos cantos séo transmitidos oralmente a
partir de gestos e gingados. Jodo tenta registrar explicagdes orais como forma de
preservar o saber cultural que faz as praticas da organizagédo de capoeira acontece-
rem. Ao mesmo tempo, Jodo percebe que a criatividade das musicas e movimentos
dos corpos também surgem do improviso, da pratica cotidiana.

Imagem 1 Disposicao de instrumentos e fotos na parede.

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Os nomes dos instrumentos e as musicas cantadas remetem a ancestralida-
de em que a capoeira esta inserida, ou seja, um retorno as suas origens africanas.
A musicalidade, a letra do canto e a melodia sdo expressfes da histéria do povo
africano vivido. Os berimbaus sao os instrumentos que dao o tom central da melo-
dia. Existem alguns tipos de berimbaus: o berra boi e o gunga podem ser vistos na
imagem 1 ao lado esquerdo dos pandeiros. Esses instrumentos variam de acordo
com o tamanho e os sons emitidos.

O nome “berra boi” remete ao berrante do vaqueiro que orienta os animais
cercados. Ja o nome “gunga” é em referéncia a um animal mamifero da regido
africana. “Eu prefiro acreditar na parada mais ancestral, a organizacéo da capoeira
angola, vem de Africa, ndo tem muito o que falar sobre”, conta Seu Alex a Joo. Ou-
tros instrumentos compdem o rito da capoeira, além dos berimbaus, como a viola, o
pandeiro, a macumba, o reco reco e o0 agogd, por exemplo. Com esses instrumen-
tos, a brincadeira e a vadiacdo acontecem na capoeira. Sao desses elementos que
a composicao da expressao cultural da capoeira ganha forma e representacdo da
I6gica de funcionamento.

O Afoxé

“[...] porque eu faco feito a histéria, eu tenho uma histéria dentro do candombilé, e
pra mim isso € um orgulho, ndo tenho vergonha de andar paramentada, ndo tenho
vergonha do que eu sou, ta entendendo? Nunca tive vergonha do que sou”, come-
cou explicando Dona Maria de lemanja, como assim € conhecida na comunidade
por trabalhar com a organizacdo do Afoxé “Filhos de Oxalufa”, ao jovem pesquisa-
dor Jodo. Em 5 de maio de 2020, Dona Maria de lemanja se encontrava no espaco
destinado as atividades do afoxé quando Jodo fez uma visita ao local para com-
preender como a criatividade e a inovagdo aconteciam nessa organizacao cultural.
O espaco fisico € usado para as aulas de histoérias da cultura africana, e também ha
aulas de percussdo em que é repassado os ensinamentos de tocar os instrumentos
e suas representacdes em lemanja, Oxala, Ogum e Xangd, por exemplo. Os ensi-
namentos acontecem mediante exemplos praticos e através da explicacdo oral. A
criatividade nas formas de contar as historias dos ancestrais vem da vivéncia coti-
diana da cultura afro-brasileira.
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A misticidade e a ancestralidade sao fatores importantes para a existéncia do
afoxé que reconhece a Africa como referéncia religiosa e cultural, reconhece Jo&o a
partir da fala inicial de Dona Maia do lemanja. Os batuques de percussdo também
sao ensinados. As criancas comecam desde bem cedo a estudar e entender as
crencas em torno da religiosidade presente no afoxé. Outras atividades do afoxé
acontecem no “terreiro”, explica Dona Maria de lemanja, local conhecido como am-
biente de manifestacdes e culto aos orixas. A cada 15 dias acontecem os encontros
com os “filhos do terreiro”, liderado por Dona Maria, que € lalorixa, popularmente
conhecida como mae de santo. Nesses encontros, hd os cultos aos orixas e as
festas acontecem em celebracdes voltadas as especificidades, as caréncias e aos
pedidos feitos pelos adeptos e brincantes.

Os dias da semana também possuem significados. O sabado ¢ o dia voltado
alemanja e a Oxum. As segundas-feiras € o dia voltado para representar Exu e Oba-
luaé. Ja nas tercas-feiras, Oxum e Ogum sdo representados. Lembra Dona Maria
que nas quartas-feiras Xangd e Oya séo os orixas representados, e nas quintas-
feiras tem a representacédo de Oxdssi. As cores das roupas variam em branco, azul,
verde e amarelo, por exemplo, para cada dia da semana que podem ter o dominio
de um ou dois orixas. As vestimentas sao representagdes simbolicas importantes
para as praticas que acontecem no afoxé e a explicagcao feita por Dona Maria faz
com que Jodo compreenda a importancia do carater religioso existente na pratica
cultural da organizagdo que preserva os valores dos ancestrais.. Os colares e as
roupas da baiana Dona Maria de lemanja. As voltas dos colares possuem significa-
dos especificos. Mostrando os colares pendurados no pescoco, explica Dona Ma-
ria: “esse aqui € uma volta de meu pai Xangd, meu segundo orixa, essa volta daqui
€ para lemanja, essa aqui € de lemanja também [...] € a roupa é o axd esse pano que
a gente usa aqui, a toalha da costa e o0 oxa esse pano da cabeca”.

Outras atividades mantém a sobrevivéncia financeira do afoxé, como o jogo
de buzios e os ebds. Dona Maria de lemanja explica para Joao que os buzios sédo
importantes para as pessoas conhecerem seus orixas com a intengdo de melhorar
sua relagéo espiritual diante das divindades. Os ebds sdo oferendas feitas aos ori-
xas quando se esta precisando de alguma ajuda espiritual na area do emprego, sau-
de, amor, relacionamentos pessoais etc. Os babalorixas, conhecidos como “pai de
santo”, sdo os responsaveis por direcionar as ofertas e os pedidos. Jodo percebe
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que é d entro dessa ldgica de ancestralidade que as atividades culturais e criativas
do afoxé “Filhos de Oxalufa” acontecem. Assim, a caracteristica do misticismo reli-
gioso pareceu ser algo surpreendente para Jodo. Cada agéo realizada, instrumento
tocado e ensinamento repassado presente na organizacdo de afoxé havia significa-
dos direto com ancestralidade africana e condicionava as praticas cotidianas dos
seus adeptos. A criatividade pareceu ser para Jodo resultado direto das relacdes
misticas e sacras.

Artesanato em Barro

No espago fisico chamado de “Atelié do Barro Alto” € onde Dona Angelita de Gon-
zaga, como € conhecida no meio cultural, faz toda sua producdo de artesanato a
partir do barro e recebe Jodo para contar um pouco das atividades que acontecem
no atelié. Alguns equipamentos compdem o ambiente como o torno, as mesinhas,
o forno a lenha, e a matéria-prima principal: o barro. Toda essa parte de producéao
das pecas esta localizada aos fundos da loja de vendas, no qual as pecas séo
exibidas em prateleiras e vitrines para comercializagcdo. A imagem 2 apresenta
a entrada do ateli€ com panelas de barro preto expostas na prateleira. A venda
das pecas € a Unica fonte de renda para o grupo familia de Dona Angelita. Com
ela no trabalho de artesanato com barro, Jodo teve a oportunidade de conhecer
os cinco filhos de Dona Angelita que seguem a profissdo herdada da mae, e que
também foi repassada pelo avé. Jodo, atento as atividades desempenhadas no
Atelié, percebeu como os filhos de Dona Angelita seguiam a risca os ensinamentos
repassados pela mae.

O carinho pelo trabalho com artesanato é falado com entusiasmo por Dona
Angelita para Jodo, “[..] eu acredito que a gente, todo ser humano nasce com um
dom, basta desenvolvé-lo [...] Pra gente trabalhar tem que ter duas coisas: amor a
arte acima de tudo, e segundo escolher realmente o que vocé quer fazer”. A per-
cepcao de “dom” como forma intrinseca do entendimento do trabalho artesanal é
percebido pelas geracdes de artesdos na transmissdo do conhecimento. “Peca que
vocé pensar ele faz. Pedro tem um dom divino e eu nunca cheguei a ensinar a ele,
ndo. Eu s6 eduquei e perguntei o que eles queriam, mas ensinar mesmo nao”, fala
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Dona Angelita com muito orgulho do seu filho mais novo Pedro que é especialista
em producdo de pecas decorativas de porte médio ou grande, como a peca da
costureira na entrada do atelié (ver imagem 2). Jodo percebeu que constantemente
as falas de Dona Angelita e seus filhos associavam o trabalho tacito com artesanato
a misticidade e religiosidade em torno de algum dom que receberam como bencéo.
Aparentemente, era assim que os artesaos se referiam ao seu trabalho manual ao
moldar as pecas e a sua criatividade de pensar os modelos.

Imagem 2 Entrada do Atelié do Barro Alto.

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Sobre o processo de producado artesanal a méao, Dona Angelita fez questao
de explicar a funcédo do equipamento chamado de “torno” que é uma peca funda-
mental para garantir a forma das pecas produzidas. A imagem 3 mostra o equipa-
mento “torno” sendo utilizado na produgao de pratos. “[...] o torno vem desde da
época de cristo, viu? O torno é muito antigo e no torno faz peca, a panela que eu
vendo aqui é feita no torno”, conta Dona Angelita. O trabalho manual de horas é
necessario para que uma peca chegue ao formato ideal. Jodo fica admirado com o
tempo dedicado para a producéo de cada peca. Os formatos em detalhes menores
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em acabamento das pecas sao realizados em uma mesa auxiliar. Apos ser realizada
a modelagem das pecas, a depender do seu tamanho e formato, a préxima etapa
de producéo € o cozimento no forno para endurecer o barro. Ao final, todos os deta-
Ihes de acabamento sao realizados a mao, como por exemplo, as pinturas que sao
feitas nas pecas. Apds o processo de producéo, as pecgas sao disponibilizadas para
venda. Jodo faz questao de anotar todo o processo de producdo de uma pecga que
¢é disponibilizada para venda, percebendo o trabalho manual e artesanal em todas
as etapas do processo produtivo.

”

Imagem 3 Instrumento de producéo “torno”.

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A Danca Popular

Ha 11 anos, Cristina do Balé Popular, como é chamada no meio artistico, fundou o
“Balé Popular Avelés”. Ela faz questao de lembrar a data exata da criacao do balé
quando recebe Jodo na sede da organizagdo: “dia cinco de novembro de dois mil
e onze”. Ainda com apenas 37 anos de idade, Cristina lembra que desde criancga,
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por volta dos 8 ou 9 anos de idade, ja estava envolvida com cultura popular apesar
de todas as dificuldades enfrentadas. Embora na familia ndo houvesse historico de
atuantes em cultura popular que fosse responsavel por incentivar sua participagéo
em manifestacdes culturais locais, a danca sempre chamou a atencao de Cristina,
que de inicio comecgou a estudar o balé classico e depois se especializou na danca
do balé popular. Hoje, atuando como coordenadora do grupo de balé que fundou,
Cristina enxerga o trabalho com cultura popular como uma forma de resisténcia a
identidade cultural local.

“A gente meio que tem um trabalho de resisténcia, nés que trabalhamos com
cultura popular porque a gente tenta é... reproduzir essas manifestacdes para que
essa cultura que nds temos, que € uma identidade cultural, ela ndo morra. Que a
gente ndo perca a nossa histéria”, explica com afinco Cristina para Jodo. Sempre
anotando em seu caderno, Jodo percebe que a danca popular, coordenada por
Cristina, tem a preocupacéo principal de manter a tradi¢édo cultural viva apesar das
dificuldades de sobreviver a légica cultural predominante. Para ela, o trabalho com
cultura popular, e especificamente com a danca, por exemplo, representa uma ten-
tativa de preservacéo da histéria que constitui a cultura local e suas manifestagdes
artisticas. Por isso, Cristina tem uma preocupagéo de pesquisar e estudar a danca
popular como cultura desde suas raizes mais antigas e classicas que guardam o
passado histérico da dancga. Essa preocupacao é refletida nos movimentos e core-
ografias das apresentacdes assim como na musicalidade que sincroniza os corpos
dos praticantes. Ao conversar com Cristina, Jodo percebeu que resgatar o passado
da dancga popular era algo importante tanto para a preservacéo da cultura popular,
quanto para estimular a criatividade das atividades desenvolvidas pela organizacéo.
Assim, a criatividade das coreografias, figurinos e enredos das apresentacdes do
Balé Popular guarda relagao direta com o passado.

O trabalho de resisténcia da cultura popular é preservado pelo seu carater
geracional. As pessoas com idade mais avangada carregam a tradicao que é repas-
sada para as geracoes futuras entre familiares, embora seja possivel notar a dificil
adesdo das geragdes mais jovens na manutencéo e preservagio da cultura. “E ai
tem de toda idade. Tem pessoas bem idosas, tem jovens, tem adolescentes, crian-
¢as, mas a gente vé mais idosos”, conta Cristina. Mas apesar das dificuldades do
trabalho com cultura popular, Cristina diz fazer sentido continuar repassando para
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as geracOes futuras a histéria da danca. Jodo percebe que a dancga popular exige
comprometimento constante para se chegar a sincronia entre os dancgantes que
passam pelo estudo da consciéncia corporal e o dominio da musicalidade.

Cristina detalha a importancia de entender o significado da danca: “[...] a
gente faz um trabalho de estudo, porque eles tém que ter consciéncia dos mo-
vimentos, do porqué daqueles movimentos, como se deu aqueles movimentos,
até porque isso da um significado pra gente”. Essa consciéncia dos movimentos
€ refletida no conhecimento tacito que os dangantes vao assimilando ao corpo, e
€ na coletividade da danca que os movimentos vao evoluindo e se transformando
com a criatividade. Assim, a danca ganha significado de coletividade e reproducéao
do cotidiano. A danca € aprendida mediante ensinamentos orais e reproduzida
de acordo com aderéncia tacita da repeticdo dos movimentos. Assim, pensar em
danca popular é entender que é vendo, ouvindo e repetindo que o conhecimento é
repassado aos dancgantes.

O Circo

“Eu preciso fazer teatro para me sentir bem. Todos nés, todo ser humano precisa
acreditar em alguma coisa para viver, né? Eu acredito no teatro, eu acredito nas ar-
tes, talvez seja isso. Sou uma pessoa que gosta das artes”, € como Seu Val do “Circo
Pernas Quebradas” se refere a arte circense que pratica. Atuante como professor na
rede publica de ensino, Seu Val faz dos espetaculos que apresenta no circo seu se-
gundo trabalho em que atua ha mais de 25 anos. Danga, teatro, ilusionista, palhaco,
professor, declamador de poesia, ou em resumo “pedo das artes”, € como normal-
mente Seu Val enxerga sua profissao quando completa 55 anos de idade.

Jodo passou sete dias acompanhando os ensaios e as apresentacdes que
ocorriam no circo “Pernas quebradas”, e percebeu que o trabalho com as artes
circenses € continuo e cansativo. “Acordar e dormir pensando em arte” parece
ser o lema de quem trabalha no Circo “Pernas Quebradas”. Elaboragdes de novos
projetos e espetaculos, ensaios, coreografias, producdes de cenarios, vendas dos
espetaculos, realizagdes das apresentagdes, entre outras atividades, por exemplo,
compdem a rotina do circo. Embora o trabalho como artista de circo seja associado
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as expressdes pejorativas ou negativas que desvalorizam a atuacéo das atividades
circenses, a jornada de trabalho entre 8 a 10 horas diarias tem garantido o sustento
das pessoas envolvidas nos espetaculos do circo . Jodo notou que a s dificuldades
com o sustento do circo parece comum as mesmas dificuldades do trabalho com
cultura popular em geral: ma remuneracao e percepc¢ao de valor dada pelo publi-
co consumidor, desfavorecimento de politicas publicas voltadas ao ramo cultural,
alta carga horaria de jornadas de trabalho, pouco reconhecimento artistico, falta de
materiais basicos para a manutencao fisica das instalagdes circenses etc. O circo
também é local de ensino das artes que sao apresentadas nos espetaculos para a
geracao futuras. Assim como no artesanato, capoeira, danca popular e afoxé, Jodo
tem notado que os ensinamentos repassados no circo séo através da oralidade e
representacoes tacitas que séo reproduzidas pelos estudantes. Algo que parece ser
comum na transmissao dos saberes populares no cotidiano.

No circo, também ha aulas que sdo ministradas para o publico que queiram
aprender alguma arte circense. Sem um publico bem definido, Seu Val ministra au-
las para criancgas, jovens, adolescentes, adultos e idosos que estejam dispostos a
aprender a conviver com arte e suas diferentes expressoes. “Ensinar e Aprender”,
sendo o aprender mais importante que o ensinar, explica Seu Val para Jo&o, o saber
e o fazer das artes circenses € um constante aprendizado tanto para quem ensina,
quanto para quem aprende. Os espagos fisicos sdo usados para as aulas serem mi-
nistradas entre diferentes turmas e horarios. “A gente, as vezes, acaba aprendendo
mais quando ta ensinando com uma juncao de saberes, tu sabe um pouco, ensina
um pouco e a gente vai juntar e ai a gente consegue construir um conhecimento”,
comenta Seu Val a sua filosofia de aprendizado cotidiana. A criatividade e a mudan-
ca vém da vivéncia cotidiana com representacéo da cultura popular.

Embora as dificuldades de manter o Circo “Pernas Quebradas” sejam di-
versas e em diferentes dimensdes como a percepgdo econdmica e simbdlica de
resisténcia cultural das artes circenses, paira um significado comum aos artistas
circenses de que a humanidade precisa da arte para se transformar. Seu Val co-
mentou com Jodo que a arte ensina a aprender a pensar o mundo e conviver nele
como “grupos que sao resistentes, persistentes e insistentes... Nesses que tao la
batalhando, com pau e pedra”. Com isso, as artes circenses permanecem atuantes
em respeito a preservacdo da cultura popular.
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O Teatro de Mamulengos

Em 27 de outubro de 2017, Seu Tido dos bonecos de mao, como é conhecido no
meio artistico, estava acompanhado por Ana, companheira de trabalho de longas
datas, no saldo da Companhia de Teatro Popular, quando Jodo chega para conhe-
cer as atividades culturais da organizacdo. Os bonecos de mamulengo sao feitos
a partir do papel maché. Ana explica para Joao que o papel maché € uma mistura
de materiais que incluem: papel higiénico, sabao liquido, detergente, sabao em pg,
agua, farinha de trigo e farinha de maisena. A mistura desses materiais forma uma
massa de cor branca que € manuseada para criar a cabega, feicbes e contornos
dos bonecos. O papel maché é apropriado para fazer as pinturas necessarias na
construcdo das expressdes dos bonecos de mamulengos, passando um aspecto
de vitalidade para as pegas esculpidas a mao. A imagem 4 mostra os bonecos de
mamulengos em construgcdo. Na oportunidade da visita, Jodo aprendeu a preparar
o papel maché na pratica com Seu Tido e Ana. A parte inferior do pescogo dos bo-
necos apresenta uma entrada circular que é importante para as maos dos brincan-
tes manusearem os bonecos no palco. As maos ficam cobertas pelas roupas que
s&o encaixadas nos pescocos dos bonecos. Para aprender a fazer os bonecos, um
passo a passo é ensinado para que sejam reproduzidos e Jodo seguiu 0s ensina-
mentos para criar o seu boneco de mamulengo a partir da observacéo.

Ao todo, a Companhia de Teatro Popular possui 15 integrantes, contando
com Ana e Seu Tido. Apenas Ana e Seu Tido mantém seu sustento material exclu-
sivamente do trabalho com cultura popular. Os outros integrantes trabalham em
outras atividades como professores, pintores, eletricistas, bancarios, emprega-
das domésticas, entre outras profissdes, para manterem seu sustento econdmico.
“Nés somos praticantes, nés vivemos de arte [...] diariamente, manh3, tarde, noite
e madrugada, porque € uma pessoa que gosta da cultura e que quer desenvolver,
quer aprender, quer sobreviver, em primeiro lugar, porque ndo se enrica”, fala Seu
Tiao sobre a dificuldade de manter a sobrevivéncia a partir do trabalho com cultura
popular. A companhia se mantém em atividade com a renda arrecadada nos es-
petaculos que acontecem aos finais de semana. Com venda dos ingressos e das
comidas expostas na lanchonete da companhia, os espetaculos sao abertos a todo
0 publico de diferentes faixas etarias, com o predominio do publico infanto- juvenil.
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Imagem 4 Producéo de bonecos de mamulengos.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A relagdo com o poder publico municipal apresenta complicagdes. Seu Tido
reclama da desvalorizacdo de politicas publicas voltadas a cultura popular, e se in-
digna com os constantes atrasos de cachés pagos pela secretaria de cultura local
as apresentacoes feitas pela Companhia de Teatro Popular nas escolas da rede
publica municipal. Apesar das dificuldades, Ana explica para Jodo um pouco da ro-
tina do Teatro: “A gente ensaia, a gente treina, a gente faz novos dialogos, a gente
faz conversacéo, faz leituras, tudo isso rola, porque apesar de ser improviso, € um
improviso ensaiado, bem marcado [...]". A percepcao de trabalho esta relacionada
a pratica cotidiana a partir das demandas que vao surgindo. Seu Tido € Ana tém
a preocupacao de passar as novas geragcoes a arte de criagdo, producdo e ma-
nutencéo dos bonecos de mamulengos. Aulas gratuitas sdo ofertadas ao publico
que se interessa apreender a saber-fazer a arte do teatro popular de mamulengos.
Afinal, defende com veeméncia Seu Tido: “E se pratico bem, pratico para todos.
Isso chama-se sabedoria popular. Isso chama-se querer fazer... Mamulengo no
pais é patrimdnio vivo, é patrimbnio histérico. Que possamos manter a cultura viva
do nosso pais”.
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A Literatura de Cordel

Ha, aproximadamente 25 anos, era formada a Academia Caruaruense de Literatura
de Cordel, localizada em galpdo no centro da cidade. A formacao da academia
surgiu da necessidade de juntar cordelistas com interesse de manter a cultura
literaria. Entre rimas poéticas e as estrofes escritas, os livretos de cordéis sdo ex-
postos em mesas na entrada do espaco da academia, como mostra a imagem 5.
Na visita a academia de cordéis, Jodo consegue compreender que 0 s cordéis sao
livretos com histérias rimadas sobre os mais variados temas. Atrelado a literatura
escrita pelo povo, por muito tempo o cordel foi visto como uma producgao cultural
marginal e desvalorizada. Seu Dorival, membro da academia e escritor, comenta
com Jodo sobre o cordel no Brasil: “[...] o cordel, na verdade, vocé deve saber, ele
se desenvolveu no Nordeste, né. E uma ideia que veio junto com os portugueses,
em folhas soltas né, e aqui adaptou-se a regido... principalmente em Pernambuco,
Paraiba e Ceara”.

A percepcao de conhecimento geracional é bem demarcada na experiéncia
de Seu Dorival, quando lembra que aprendeu com seu avod a rimar as palavras e
inventar as narrativas para os cordéis. Jodo percebeu que e ssa relagdo familiar
reverbera na percepcdo de Seu Dorival sobre os sentimentos que sdo colocados
na elaboracao da poesia: “[...] tenho uma poesia que eu fiz quando o meu avdé mor-
reu e nds tinhamos uma relagédo boa demais, era uma coisa fora do comum, entdo
eu fiz uma poesia... escrevendo e as lagrimas caindo por cima”. As rimas poéti-
cas expressam sentimento, afeto e inspiracdo. Como também, as rimas do cordel
respeitam as regras de construgdo do poema. As métricas sdo importantes para
garantir certo padrao de reproducao. Jodo reconheceu que as métricas colocadas
nos versos sao importantes para a manutencdo dos saberes e inspiracao para os
poemas. Essa inspiracao e sentimentalidade pela arte literaria popular é percebido
como dom que passa de geracao em geracgao: “Eu fui nascido num berco poético.
Meus dois avés, o avd materno e avd paterno eram repentistas... t& um pouco meio
que nos genes da familia”, lembra com saudosismo Seu Dorival.
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Imagem 5 Literatura de cordel em exposicéo.

JILMA FRANGA OIS
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A arte da literatura de cordel € um hobby, uma atividade de lazer, para Seu
Dorival que trabalha como comerciante e professor. Sua renda ndo provém das
vendas de cordéis ou dos livros de poesias que produziu. Com dois livros publica-
dos, ele comenta que n&o gosta de “oferecer” suas poesias para serem vendidas.
Joao tem percebido que a preocupacédo com a lucratividade ndo é uma preocupa-
¢do comum das organizagdes culturais que tém visitado. “Eu acho que o artista, o
que faz a coisa, alguém que gostou € quem procura o material... ele ndo deve ser
oferecido, quem se interessa € quem deve procurar... eu ndo gosto de comercia-
lizar a arte, entendeu? Eu comercializo sapato que é de onde eu me mantenho”.
Assim, muitos dos cordelistas da academia caruaruense fazem da sua producéo
de cordéis uma segunda atividade profissional por ndo conseguirem se manter s6
da literatura e da arte. Mas apesar das dificuldades, Seu Dorival faz questao de
lembrar que a literatura de cordel: “[...] tem a questédo assim da fung¢éo social tam-
bém, num é sé a questdo mercadoldgica, né? Eu acho que a poesia, a esséncia da
poesia ta no sentimento”.

DOI 10.13058/raep.2022.v23n2.2215 Administracao: Ensino e Pesquisa
@@ ISSN 2358-0917 Rio de Janeiro v. 23 n° 2 p. 471-505 Mai-Ago 2022

489




“De tudo que ha no mundo, ha na cultura popular”: repensando a economia da cultura e a inovagao em contextos situados
“Of everything in the world, there is popular culture”: rethinking the economics of culture and innovation in situated contexts
[talo da Silva | Felipe dos Santos Mendes | Nelson da Cruz Monteiro Fernandes | Pamela Karolina Dias

A Banda de Pifano

A Banda de Pifano “Trés Luara” é comandada ha 25 anos por trés irmaos da familia
Barbosa. Familia que é bastante conhecida na zona rural da cidade de Caruaru, lo-
calizada especificamente no sitio Riacho das Luas. O nome da banda é derivado da
representacao dos trés irmaos, que foram responsaveis pela criagdo e manutencao
da banda como pratica da cultura popular através do pifano. Além da banda em si,
os trés irmaos mantém um fabrico de criagdo, producgéo e venda dos instrumentos
de pifanos e tambores. O fabrico leva 0 mesmo nome da banda, e se encontra em
uma garagem improvisada ao lado da casa de Seu Zé do Pifano, o irmao mais velho
de Zaqueu e Malaquias. Juntos, os trés irmaos conseguem manter o sustento eco-
némico de suas familias através da venda dos instrumentos e das apresentagdes
que a banda costuma realizar. “A gente fabrica os pifanos, os tambor, vende um
tambor, vende um pife, vende uma coisa, manda pra |a, manda pra ca, é o nosso
rendimento”, comenta Seu Zé a Jodo na sua primeira visita ao fabrico.

A imagem 6 mostra os instrumentos de pifanos sendo produzidos e apoia-
dos sobre os tambores redondos finalizados para a venda. A “taboca” € uma es-
pécie de madeira apropriada para a producéo dos pifanos. E a matéria-prima prin-
cipal que, segundo Seu Zé, esta cada vez mais em falta no mercado. Assim como
na producdo do artesanato em barro de Dona Angelita, Jodo notou que a pro-
ducgdo artesanal dos instrumentos no fabrico “Trés Luara” é bastante demorada.
Zaqueu é o irmao especialista em produzir os pifanos, assim como Seu Zé que
prefere trabalhar no acabamento final da pec¢a. Zaqueu explica que o processo
de producdo de um pifano tem duragédo de aproximadamente 1 hora. O primeiro
passo é cortar a vara maior da “taboca” em pedacos pequenos. Esse corte tem
uma medicdo padrdo. Apds o corte, é realizado as pequenas perfuracdes na
“taboca” por onde os sons sdo emitidos. Em sequéncia, os pifanos semi-acaba-
dos vao para o fogo onde as perfuragdes sdo melhores acabadas e definidas. A
parte final da producgao é reservada para lixar todo o instrumento de pifano que
fornece um aspecto liso e brilhante.
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Imagem 6 Producéo de pifanos sobre os tambores.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A produgéo de tambores é mais demorada. Os cortes na madeira e no ago
séo os mais dificeis de serem feitos. Malaquias explica para Jodo que “[...] pra fazer
uma peca dessa vai uma semana pra ta pronta. Pra deixar uma peca dessa pra to-
car, botar os couros, botar tudo ai, as peles, pra tocar tudinho direitinho... comeca
hoje digamos, na segunda quando for no sabado, ta pronto, da pra tocar, uma se-
mana de trabalho numa peca sé”. Tanto o processo de producéo do pifano, quanto
dos tambores, foi um aprendizado derivado do pai, avos e bisavos. Seu Mané e Seu
Sebastido do Riacho eram os nomes do pai e do avd que ensinaram O processo
de producéo e toque dos instrumentos. Jodo percebe que é um aprendizado com
caracteristica geracional. Seu Zé costuma dizer que “[...] ja vem do meu avd e meus
bisavds, o pifano essa tradicdo, essa cultura correm na veia, vem de pai pra filho,
isso vem de geragao para geracao, oia € uma coisa tao certa que passa de geracao
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pra geracao que meus filhos hoje ja € um grande mestre”. O carater geracional na
transmissao dos saberes que sustentam a expresséao cultural da banda de pifano e
do fabrico “Trés Luara” é presente. Similar ao que Joao tinha observado nas outras
organizacgOes culturais. A transmissao familiar entre bisavos/avos/pai/filhos/netos
marca a manutencao da cultura local.

Dilema do Caso

O contexto situado das narrativas contadas sobre as 8 organizacdes culturais de-
monstra as especificidades, semelhancas e disparidades que demarcam a percep-
¢ao de organizagdo, economia € inovagao atrelada a dimenséo tacita e simbdlica
na concepc¢ao, distribuicdo e consumo das manifestagcdes culturais. Assim, Jodo se
deparou com o seguinte dilema empirico: como compreender as caracteristicas e
os saberes populares das organizagOes culturais da cidade de Caruaru: (1) a partir
da ideia de inovagéo condizente com a experiéncia da industria cultural da produ-
¢do em massa? ou (2) a partir da ideia de inovacgao alinhada as dimensbes contex-
tual e relacional da economia cultural? Essa foi a tarefa de reflexdo que Jodo buscou
responder mediante o segmento das culturas populares como forma de (re)pensar
o entendimento comum sobre inovacao, levando em consideracdo as dimensodes
contextuais da economia cultural.

Notas de Ensino

OBJETIVOS EDUCACIONAIS

O objetivo geral deste caso para ensino € discutir as tematicas de economia cul-
tural e inovacao a partir das caracteristicas dos saberes culturais presentes no
cotidiano das organizagdes das culturas populares. Para isso, é indicado que a)
o estudante reflita e compreenda o fendbmeno da inovagédo dentro da discussao
da economia cultural a partir das organizacdes de culturas populares; b) que con-
traponha assim ao debate tradicional sobre inovacédo associada a produgdo em
massa dos setores da industria; e c) que direcione o olhar sobre inovagédo para
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a perspectiva relacional e situada que caracteriza a producao cultural local. Pre-
tendemos deslocar a discussao do valor (cultural e econémico) de uma inovacéo
como sendo moldada pelo contexto e agéncia, em vez de ser algo universal e
desterritorializado. O caso pode ser direcionado para alunos do curso de Admi-
nistracdo nas disciplinas como Introducdo a Administracédo, Teoria Geral da Ad-
ministragdo, Empreendedorismo Social, Estratégia Organizacional, Gestdo Social
e Macroanalise das Organizacdes. A aplicacdo do caso também pode ser direcio-
nada as disciplinas em cursos de pés-graduacdo com tematicas especificas so-
bre Inovacéo, Criatividade, Ambientes de Inovacao, Economia Cultural, Economia
Criativa e Estudos Culturais.

FONTE DE INFORMACOES

As narrativas contadas sobre as organizacdes pesquisadas foram elaboradas
mediante as informagdes apuradas pelo projeto de pesquisa realizado durante os
anos de 2017 até 2020. O principal objetivo deste projeto de pesquisa foi mapear as
organizacOes culturais e compreender os saberes e as praticas que permitiam sua
organizacdo. Os resultados definitivos desse projeto de pesquisa permitiram chegar
a um detalhamento mais apurado sobre o campo das culturas populares na cidade
de Caruaru, Pernambuco, Brasil (SANTOS et al., 2021a; SANTOS et al., 2021b).

As informacdes levantadas durante o projeto foram coletadas a partir de
observagdes participantes, entrevistas semi-estruturadas e andlise documental.
Para a construcao particular deste caso para ensino, retornamos as informacdes
coletadas durante o desenvolvimento do projeto de pesquisa e elaboramos as oito
narrativas apresentadas sobre as organizagdes culturais do “Afoxé”, “Artesanato
em Barro”, “Banda de Pifano”, “Capoeira”, “Circo”, “Danca Popular”, “Literatura de
Cordel” e “Teatro de Mamulengos”. As narrativas sdo baseadas nas informacdes
empiricas coletadas, entretanto, ressaltamos que parte das narrativas apresentam
adaptacoes para melhor fluidez das histérias. Os nomes adotados nas narrativas
sdo ficticios.

ASPECTOS PEDAGOGICOS
O caso proposto tem o intuito de refletir sobre as caracteristicas dos saberes
populares que fundamentam as organiza¢des culturais dentro do macro contexto
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da economia cultural e da inovacao. A expectativa é que a inovacao deixe de ser
contextualizada somente em termos das experiéncias de transformacao industrial
de produgdo em massa, trazendo, em vez disso, as experiéncias empiricas das cul-
turas populares para mostrar a natureza situada da inovacédo no contexto da eco-
nomia cultural. Para viabilizar a discussao em sala de aula, sugerimos as seguintes
perguntas reflexivas:

1. O que significa cultura popular e como esse entendimento se aproxima
ou se distancia da ambiéncia da economia cultural?

2. Contextualizada a economia cultural, como podemos pensar a inovagao
a partir das assimetrias das organizacdes culturais?

3. Quais os elementos materiais e simbdlicos que caracterizam as organiza-
¢des culturais no contexto de produgao?

4. Como é possivel pensar as organizagdes culturais enquanto légica de
producao no circuito da economia cultural e da inovagéo?

5. Do ponto de vista comercial, os saberes populares sdo valorizados por
suas qualidades subjetivas e experienciais ou pelas suas qualidades
funcionais?

6. Pensando a partir das politicas culturais, é possivel viabilizar a producao
cultural equilibrando a producgao artistica e a viabilidade comercial? Pen-
sando na administracdo das organizacdes culturais e na gestdo da pro-
ducao cultural pode-se pensar algo especifico sobre como organizagdes
culturais podem ser administradas, quais séo as suas caracteristicas ino-
vadoras, quem e como sao seus objetivos, metas, funcdes?

Acreditamos que a utilizagdo dessas perguntas consiga orientar na discus-
séo do dilema do caso. Para auxiliar no embasamento tedérico das questdes aqui
apresentadas sugerimos que o professor acrescente na ementa da aula anterior e
na aula de aplicagédo do caso as referéncias bibliograficas de Abreu (2003), Canclini
(2012) e Santos et al. (2021a; 2021b).

DOI 10.13058/raep.2022.v23n2.2215 Administracao: Ensino e Pesquisa
©(® ISSN 2358-0917 Rio de Janeiro v. 23 n° 2 p. 471-505 Mai-Ago 2022

494




“De tudo que ha no mundo, ha na cultura popular”: repensando a economia da cultura e a inovagao em contextos situados
“Of everything in the world, there is popular culture”: rethinking the economics of culture and innovation in situated contexts
[talo da Silva | Felipe dos Santos Mendes | Nelson da Cruz Monteiro Fernandes | Pamela Karolina Dias

GUIA PARA APLICACAO DO CASO

Quanto a aplicacdo do caso, recomendamos que seja aplicado em sala de
aula ap6s uma explanagéo tedrica dos temas centrais debatidos: Economia Cul-
tural, Inovacao e Culturas Populares. Inicialmente, é preciso sensibilizar os alunos
sobre as distingdes e aproximacdes tedricas que podem viabilizar a resolugdo das
questdes propostas frente ao dilema apresentado. A aula de explanacgédo teorica
ajuda a orientar a leitura das narrativas das organizacdes culturais, captando apro-
ximagdes e distanciamentos da discussdo tedrica diante das experiéncias empi-
ricas abordadas. Sugerimos um tempo minimo de uma semana entre a aula de
explanacao teodrica e a aula de discussao das narrativas do caso para ensino.

Como sugestao para a discussdo em sala, recomendamos que o(a) profes-
sor(a) oriente a divisdo em grupos de até 5 alunos para a discusséo e elaboragéo
das respostas as perguntas sugeridas. A discussao e resolucdo das questoes
em grupo pelos estudantes podem ter uma duracédo aproximada de 1 hora até 1
hora e 30 minutos. Da discussdo em grupo, é esperado a geracao de relatérios
com as respostas propostas pelo grupo frente as perguntas sugeridas. Esses re-
latérios sdo importantes para embasar os argumentos na discussdao com toda a
turma. A discussao entre os grupos sobre os relatérios com as respostas pode
ter uma duracédo estimada de 1 hora e 30 minutos. Portanto, recomendamos que
a duragdo minima da aula seja entre 2 horas € 30 minutos ou 3 horas em seu
total. Como critérios de avaliagdo podem ser utilizados: (1) a participagao ativa
dos estudantes nas aulas de exposicao tedrica e discussao do caso; (2) interacao
ativa dos estudantes na discussao da resolugcdo da resposta com o seu grupo
e com o debate geral com os outros grupos; e (3) o relatorio final das respostas
entregue em grupo. E possivel que uma maior participacéo ativa dos estudantes
ocorra com estimulo do(a) professor(a) responsavel pela orientagdo do debate.
Sugerimos que o(a) professor(a) escolha os estudantes mais introspectivos para
realizarem a leitura das respostas elaboradas em grupo e estimular a opini&do de
outros estudantes. Para melhor o entendimento da aplicacdo do caso para ensino
segue tabela 1 com todos os detalhes.
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Tabela 1 Guia para aplicacéo do caso

Na aula anterior o(a) professor(a) devera socializar a tematica com os
1@ estudantes de forma que ja esteja familiarizado sobre culturas popula-

res e inovacao ao receber o caso.

No dia da resolucédo do caso o(a) professor(a) devera entregar apenas
28 a narrativa e as questdes pedagdgicas. Os estudantes ndo deverao ter

acesso ao guia teodrico.

Na sequéncia, o(a) professor(a) devera organizar pequenos grupos de

o
8 estudantes com até 5 pessoas.
40 Os grupos deverao responder as questdes propostas apds a leitura da
narrativa do caso.
50 Apos a resolucdo das questdes, cada grupo devera socializar suas
respostas para toda sala.
60 Por fim, cada grupo devera entregar ao professor(a) um documento

com as respostas registradas.
Tempo Recomenda-se entre 2h30 e 3h para aplicacéo do caso.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Ressaltamos que ndo ha uma resposta correta ou errada diante do dilema
do caso. Na verdade, as perguntas sugeridas para o debate sdo apenas pontos
iniciais de uma discussdo mais ampla sobre economia cultural, inovacao e culturas
populares.

Guia Tedrico

ECONOMIA CULTURAL, INOVACAO E CULTURAS POPULARES

Como sugestao de resolucao para a questao 1 e 2 do caso para ensino apresen-
tamos os seguintes fundamentos: A provocacéo inicial que incitamos é deslocar
o “valor” percebido da inovagao através das organizagdes culturais. Para isso, par-
timos do entendimento de economia cultural com o “valor” da inovacgéo atrelado ao
produto ou a pratica organizacional naquilo que Pratt (2017, p. 230) colocou como
a percepc¢ao de revalorizar as etapas do “processo de producdo entre a ideacéo e
o uso”. Dentro dessa légica, sugerimos olhar para a inovagao nao apenas como um
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fato natural ou universal, e, portanto, situarmos a inovagao ao seu contexto sociocul-
tural de producéao (PRATT, 2017). A percepcao de inovacdo que trabalhamos para a
interpretacdo do caso para ensino proposto é que ela esta profunda e diretamente
envolvida com as questdes culturais, sociais, econémicas e, em ultima analise, or-
ganizacionais. Leslie e Rantisi (2017) sugerem que criatividade é o surgimento de
novas ideias que promovem a criacao, € a inovacao é o valor comercial atribuido aos
produtos, servicos, processos ou experiéncias provenientes da criatividade. Assim,
podemos entender as organizag¢des culturais mediante o entendimento da inovacéao
alinhada as dimensdes contextual e relacional da economia cultural.

A nocgéo de economia cultural traz justamente a percepcéo de diversidade
do contexto social onde ocorre a inovagdo a partir da geracdo de conhecimento
relacional, demonstrando valores econémicos e culturais moldados pela agéncia e
seu contexto situado de producéo (PRATT, 2017). Assim, o termo economia cultu-
ral &€ usado para capturar o sistema de produgdo como um todo conhecido como
ecossistema cultural da inovacao (PRATT, 2017). Na producédo dos ensinamentos
da capoeira, as atividades do afoxé, a confec¢éo do artesanato em barro, a danca
popular, a producao do espetaculo do circo e do teatro do mamulengo, a produgao
e venda da literatura do cordel e as praticas da banda de pifano representam ocu-
pacdes culturais diversas das industrias de massa tradicionais, e na qual, a inova-
¢ao da producao cultural ndo pode ser negligenciada.

Desse modo, é importante situar o entendimento que adotamos aqui sobre
“culturas populares”, porque a depender da perspectiva mobilizada “o que € ou ndo”
cultura popular pode variar. Por isso, entendemos que a denominagédo de culturas
populares é utilizada no plural, como tem proposto Abreu (2003), uma vez que este é
um campo de manifestacdes culturais marcado por uma forte disputa politica que de-
nota inclusdes ou exclusdes, visibilidades e invisibilidades. Até mesmo a conotacao
do termo popular é inconclusa se esta deriva ou ndo da palavra “povo” e bem como
se € positiva ou negativa. Assim, ao tratarmos as culturas populares denominadas no
plural, estamos considerando a diversidade e os tensionamentos do campo (Abreu,
2003), quando expressamos as oitos narrativas mostradas no caso de ensino.

Como sugestao de resolucdo para a questao 3 do caso para ensino
apresentamos os seguintes fundamentos: direcionamos que o(a) professor(a)
use como orientacdo a discussado baseada nos trabalhos recentes de Santos et al.
(2021a) e Santos et al. (2021b), no qual entendemos que saberes populares sédo o
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conhecimento pratico incorporada pelos integrantes das organizagdes culturais nar-
radas, ou aquilo que compreendemos como “saber-fazer” inerente ao conhecimento
tacito que sustentam as praticas cotidianas. Entendemos também que é a partir
deste conhecimento pratico presente no contexto das atividades corriqueiras das
organizagdes culturais que a inovacao acontece mediante a criatividade e o amalga-
ma de saberes transversais. Como mostramos na figura 3, a nogéo de saberes po-
pulares, que sustentam as atividades das organizacdes culturais a partir do ponto de
vista da inovagao, podem ser caracterizados através do: (1) saber-fazer das culturas
populares; (2) composto pela transmisséo oral e geracional; (3) que sustentam rela-
¢cdes intersubjetivas entre entendimentos compartilhados e regras explicitas, como
na “férmula” da Literatura de Cordel; (4) além disso, a compreensao dos saberes
populares esta relacionado as crencas misticas e transcendentais pelos participan-
tes; (5) ndo ausente de hierarquias e conflitos; (6) no qual os saberes-populares sdo
reelaborados ao longo do tempo, demarcando os corpos e suas performances.

Figura 3 Caracteristicas dos saberes-populares que sustentam o contexto
pratico da inovacéo.

Saber
atrelado ao
fazer.

Transmissao \

oral e p
gerac

SABERES
POPULARES

/ Corpos e
ance

Fonte: Elaborada pelos autores baseado em Santos et al. (2021a) e Santos et al. (2021b).
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Como sugestao de resolucao para a questao 4 do caso para ensino apre-
sentamos os seguintes fundamentos: solicitamos que o(a) professor(a) utilize os
conceitos que apresentamos em sequéncia. Dentro do contexto da economia da
cultura surgem a industria criativa e a economia criativa, consistindo em produtos
da “terceira revolugao industrial” relacionados diretamente ao modelo de producao
baseado na era pés-fordista, do conhecimento, da informagéo e do aprendizado
(MIGUEZ, 2007). A expressao Industria Cultural foi criada pelos tedricos da Escola
de Frankfurt: Horkheimer e Adorno com o intuito de descrever o processo de consu-
mo de produtos padronizados e popularizados. Para Rantisi (2013), a economia cul-
tural e as industrias que fomenta tal economia € resultado do processo de transicéao
do modelo fordista de producéo (fortemente baseado na producéo padronizada de
larga escala) para o modelo de produgéo pés-fordista - que se esforca para perce-
ber o valor do conhecimento simbdlico enquanto diferenciador do produto gerado
a partir do trabalho criativo.

De acordo com a UNESCO (2008), a industria cultural atua na producéo e dis-
tribuicéo de bens e servigos culturais que, encarnam ou transmitem expressdes cul-
turais, quando consideradas do ponto de vista da qualidade, utilizacdo ou finalida-
de. Para Castells (1999) as industrias culturais podem ser vistas como um fenédmeno
econdmico, ligado as politicas publicas que objetivam o desenvolvimento social e o
crescimento econémico, e como um fendmeno cultural somando os novos valores
gerados pela base intelectual da sociedade capitalista. Scott (2000) enfatiza que
essas industrias envolvem a producao de bens e servicos com conteudo estético ou
simbdlico. Sendo esses produtos valorizados por suas caracteristicas experienciais
e subjetivas. Para Araujo e Davel (2011) os produtos e organizagdes artisticas sdo
consumidos esteticamente, dessa forma os gestores devem agir de acordo com
esse paradigma. Esses produtos orientados para arte sdo altamente estéticos em
seus produtos e processos finais.

A importancia econémica da industria cultural é crescente, além de ser re-
lacionada as politicas publicas de desenvolvimento e ao surgimento de novas in-
dustrias, € responsavel por uma transformagéo de valores sociais e culturais, cha-
mada de virada cultural, sendo uma importante fonte de emprego e renda (BON-
NEL; HUNT, 1999; LESLIE; RANTISI, 2019). Assim, deslocamos o entendimento
de inovagao como resultado do conhecimento tacito e situado a partir do contexto
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das organizacdes culturais que apresentam o saber e fazer atrelados ao seu tra-
balho criativo no dia a dia. Para Ibert (2007, p. 104), o conhecimento esta associa-
do ao saber-fazer decorrente das praticas cotidianas quando ocorrem em “lugares
especificos” na geracdo da inovacdo percebida como ideias integrais mediante a
organizacao socioespacial de sua producdo. Sendo assim, a inovacao € também
percebida como coletiva e é proveniente do conhecimento tacito que Ihe sustenta
mediante status contextual de geracdo de valor.

Para Florida (2011), a economia criativa aborda atividades baseadas no co-
nhecimento, na arte e na cultura compreendendo dimensdes econdmicas, culturais
e sociais. Howkins (2007) enfatiza que a matéria-prima da economia criativa € o
talento humano. A UNESCO (2008, 2010) coloca a economia criativa como forma
de impulsionar o crescimento econdmico e representa uma alternativa de desen-
volvimento. Isso se deve ao fato de que a criatividade é a base para a Economia
Criativa. Pratt (2017) complementa esse entendimento quando afirma que a Econo-
mia Cultural engloba uma diversidade de produtos, processos e contextos sociais
em que se desenvolve. Isso pode ajudar compreender a diversidade criativa e de
inovacao existente nas organizac¢des culturais demonstrada no dilema do caso para
ensino, e, portanto, perceber a inovacdo como processo que engloba o trabalho
imaterial e material, associando o “saber” do “fazer” proveniente do conhecimento
encarnado e tacito na geragao de valor social, cultural e relacional (RANTISI, 2013;
PRATT, 2017). E desse entendimento que campo das culturas populares ajuda a (re)
pensar o entendimento comum sobre inovagéo a partir das dimensdes contextuais
da economia cultural.

Sobre a relagdo da economia da cultura e inovagéo, Brandellero e Kloos-
terman (2010) enfatizam que a inovacgao e a criatividade ndo sédo apenas prerro-
gativas de empresas de alta tecnologia, mas também fazem parte de atividades
de alto conceito como servigcos ao consumidor e as indUstrias culturais. As in-
dustrias criativas em geral estdo associadas a varias formas de ‘inovagao oculta’,
ou seja, inovagcdo que nao consegue ser captada por medicdes e indicadores
tradicionais (MILES; GREEN, 2008). A essas inovagdes estio incluidos pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, mudancas para o negdcio, novas con-
figuragdes e modelos para comunicacado, marketing e midia (BRANDELLERO;
KLOOSTERMAN, 2010).
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No que se refere a precariedade e a falta de estrutura, os mestres relatam
dificuldades no trabalho com as organizagdes, as quais o professor pode resgatar
com os estudantes e problematizar como a industria criativa e a economia cultural,
mesmo se apresentando como uma poténcia de crescimento econémica, tém na
sua estrutura acesso diferentes. Alguns dos aspectos relatados foram: (a) a ausén-
cia de valorizacdo da producéo cultural, o que repercute diretamente na susten-
tabilidade das organizacdes culturais, (b) desfavorecimento de politicas publicas
voltadas ao ramo cultural, (c) alta carga horaria de jornadas de trabalho, (d) pouco
reconhecimento artistico e (f) falta de materiais basicos para a manutencao fisica
das instalacdes circenses. Isso pode ser evidenciado, por exemplo, quando Dona
Maria de lemanja relata sobre a invisibilidade do afoxé perante o poder publico.

Podemos evidenciar também na literatura de cordel outro relato de dificulda-
de econdmica que anda de maos dadas com a falta de reconhecimento e valor pelo
que é produzido nas organizacdes. E, fica nitido quando os cordelistas necessitam
encontrar uma outra atividade profissional para ser sua fonte de sustento principal.
E, diante disso, os mestres buscam, por meio da inovacao e na significancia de
suas atividades, seja pela ancestralidade, por ser algo presente de geracdo em ge-
racdo, pela religiosidade, afeto e identificacdo de formas de resistirem as dificulda-
des presentes no segmento de arte e cultura que mesmo pertencentes a economia
criativa ocupam um espaco de atencao e investimento periférico.

Dentro do contexto da economia cultural surgem as culturas populares que
sao organizacdes localizadas numa posicao distinta da chamada elite, e que séo re-
sultado de sua apropriacao desigual do capital cultural, da constante (re)elaboracao
de suas condi¢des de vida, e da sua relagdo conflituosa com a classe dominante
(CANCLINI, 2013). As organizacdes apresentadas neste caso para ensino sao exem-
plos de manifestagdes das culturas populares em que o trabalho material e imaterial
se complementam. Leslie e Rantisi (2017) argumentam que a disposi¢coes materiais
e imateriais dos processos criativos e inovadores presente no trabalho cultural sao
resultados de contextos sociais em redes diversas de atores, englobando o material
com o imaterial, o saber com o fazer, o econémico com o simbdlico. S&o atividades
de inovagédo complexas provenientes da relacionalidade que o compdem.

No caso, os elementos materiais podem ser caracterizados através do be-
rimbau na capoeira; os bonecos no teatro de mamulengos, os pifanos na banda, as
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pecas de barro do artesanato e nos livretos na literatura de cordel. Os elementos
simbdlicos e espirituais estao presentes, por exemplo, no afoxé com a ancestralida-
de, na danca do balé popular com o resgate e manutencao do saber-fazer, na capo-
eira com o carater geracional, no artesanato a partir do entendimento que o saber
€ um “dom”, no teatro de mamulengo, no circo e na literatura de cordel quando os
mestres relatam sobre o papel social e transformador do artista e sua arte.

E, desta maneira, entendemos que o caso possibilita que seja aprofundado
diversos aspectos sobre economia cultural, inovacao e culturas populares. Sendo
assim, destacamos alguns pontos reflexivos para discussdo em sala de aula que
podem instigar ainda mais o debate. Ou seja, queremos repensar a légica tradicio-
nal de produgdo em massa como uma légica néo atinente as necessidades proces-
suais de criacdo e inovacdo que as organizagdes culturais apresentam a partir das
narrativas propostas. Distante da Iégica de producéao fordista em massa, e proximo
de uma logica de producéo cultural que lhe sdo préprias, como podemos pensar
em solucdes para os problemas cotidianos que as organizagdes culturais resistem?
E ainda, como podemos expandir o entendimento sobre culturas populares para
outros contextos de producgao cultural que reconheca a criatividade e a inovagao
como contextual e relacional com valores simbodlicos e econdmicos imbricados?
Acreditamos que o guia tedrico que fornecemos ajuda a iniciar as respostas para
tais questdes em sua complexidade interpretativa.

Como sugestao de resolucao para a questao 5 do caso para ensino apre-
sentamos os seguintes fundamentos: solicitamos que o(a) professor(a) a partir
discusséo realizada pelas questées de 1 a 4, seja questionado aos estudantes como
reflexdo. Nao tem uma resposta Unica, a intencionalidade é que eles e elas possam
se colocar no papel de administradores(as) e observem como os conhecimentos de
processo decisorio, estratégia, finangas se relacionam com a economia da cultura.

RECOMENDAGCOES DE LEITURA
Para que os alunos aprendam os conceitos basicos de inovacao e os meios
para a sua operacionalizacdo nas organizacdes, recomendamos os seguintes textos:

e “Gestdo da inovagdo” de Tidd e Bessant (2015), com publicacéo pela
Bookman Editora. E o livro de referéncia nos cursos de graduagéo e pés-
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-graduacao quando o assunto € inovacgao, gestao da inovacéao. Essa ulti-
ma edi¢ao trata das mais recentes discussdes da area, diversos estudos
de caso que facilitam a conexao da teoria com a pratica.

e “Gestdo da inovagdo: uma abordagem estratégica, organizacional e de
gestdo de conhecimento” de Paulo Tigre, com a ultima publicacdo em
2019. Analisa condicionantes e potencializadores da atividade inovadora,
abordando questdes como o avanco das novas tecnologias, propriedade
intelectual e novos arranjos institucionais para a inovacao. As principais
teorias sobre inovacéo séo retratadas no texto, mas como s&o baseadas
nas realidades de outros paises Tigre tenta enquadrar as analises as ca-
racteristicas do nosso pais.

e Com Giglio, Wechsler e Bragotto (2018) temos o texto “Da criatividade a
inovacao” pela Papirus Editora. Este trata a inovacdo como resultado de
atividades criativas, que passa a ser um diferencial para o crescimento
das pessoas e das organizagdes. Esses dois fendmenos séo tratados nos
seus aspectos tedricos e praticos, com reflexdes e pesquisas relaciona-
das a educacéo e a cultura.

Para um entendimento da economia da cultura e cultura popular podem
consultar:

e Em “Politica Cultural e Economia da Cultura”, o Soci6logo José Carlos
Durand (2013) traz ao estudante uma discussao politica, econémica e
social da cultura. Alerta para a necessidade de profissionalizar a gestao,
estruturacdo de projetos culturais € a necessidade de produzir mais co-
nhecimento sobre a producao cultural no pais.

Para o melhor entendimento sobre Organizacdes Culturais e Cultura Popular,
sugerimos a seguinte literatura:

e Em “Cultura Popular, um conceito e varias histoérias”, Abreu (2003) apre-
senta o carater politico de como o conceito de cultura popular pode ser
compreendido a partir de diferentes grupos sociais. Assim, entendemos
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que é possivel acionar o conceito de cultura popular a partir das narrati-
vas apresentadas no caso para ensino.

e “Culturas hibridas: Estratégias para entrar e sair da modernidade”, o so-
cidlogo Canclini (2012) explica como as culturas populares sdao coopta-
das pelo sistema econdémico da modernidade. A leitura do texto ajuda
compreender como as culturas populares podem ser percebidas dentro
do circuito econémico e cultural

e Especificamente sobre organizagdes culturais, recomendamos a leitura
dos textos: “Mapeando Dificuldades e Intervengdes no Cotidiano das Or-
ganizacdes de Cultura Popular” e “Knowledge and Organizational Prac-
tices of Popular Cultures”, ambos produzidos por Santos et al. (2021z;
2021b). No primeiro texto sugerido, é possivel compreender as principais
dificuldades do ponto de vista operacional nas praticas de gestdo das
organizacoes culturais. Apesar das dificuldades apresentadas, as organi-
zagoes de cultura popular permanecem em funcionamento. No segundo
texto sugerido, os estudantes poderdo compreender diferentes saberes e
atividades que acontecem nas organizag¢des culturais como insight para
pensar a inovacao a partir deste contexto.
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