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Reconhecendo o papel das instituicbes de ensino superior no
sucesso académico dos estudantes de Administragédo, o obje-
tivo deste artigo é identificar os principais fatores institucionais
que contribuem para a exceléncia educacional e profissional.
Especificamente, busca-se: levantar os fatores centrais asso-
ciados ao desempenho académico nos cursos de Administra-
cao e analisar o impacto do perfil da IES sobre o desempenho
académico. A pesquisa, de carater descritivo e quantitativo,
utilizou dados secundarios do ENADE (2022) como base. Para
a verificagdo dos dados, realizou-se a aplicagdo da técnica es-
tatistica de regresséo linear multipla pelo método de entrada
de dados. Os resultados mostram que a infraestrutura fisica,
a presencga de mestres e as oportunidades de formagdo com-
plementar tém impacto positivo no desempenho académico.
Em contrapartida, as hipéteses que relacionam a organizagédo
didatico-pedagdgica, a presenca de doutores e o regime de
trabalho dos professores ndo foram corroboradas. Estudan-
tes de instituicdes publicas tiveram melhor desempenho em
comparagdo com os de instituicdes privadas. Conclui-se que
fatores estruturais e institucionais mais tangiveis, como in-
fraestrutura fisica, oportunidades de ampliagdo da formagao
e a natureza publica da instituicdo, apresentam maior poder
explicativo sobre o desempenho académico do que atributos
como organizagdo didatico-pedagdgica, titulagdo doutoral e
regime de trabalho.
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T

Given the important role of higher education institutions in the
academic success of business administration students, this ar-
ticle aims to identify the main institutional factors contributing
to educational and professional excellence. Specifically, the ar-
ticle aims to identify key factors associated with academic per-
formance in business administration courses and analyze the
impact of the HEI profile on academic performance. Descriptive
and quantitative research was conducted using secondary data
from ENADE (2022). Multiple linear regression was applied to
verify the data using the data entry method. The results show
that physical infrastructure, the presence of master’s degree
holders, and opportunities for continuing education positively
impact academic performance. Conversely, the hypotheses
relating to didactic-pedagogical organization, the presence of
Ph.D. holders, and the work regime of teachers were not cor-
roborated. Students from public institutions performed better
than those from private institutions. It can be concluded that
tangible structural and institutional factors, such as physical
infrastructure, opportunities for further training, and public ins-
titution status, have a stronger explanatory power over acade-
mic performance than didactic-pedagogical organization, doc-
toral degrees, and work regimes.

Keywords: academic performance, higher education, ENADE,
Business Administration.

ABSTRAC

Introducao

A qualidade das instituicdes de ensino superior (IES) é um dos pilares fundamentais
para o sucesso académico dos estudantes, especialmente em cursos de Adminis-
tracdo, onde a formacao profissional esta diretamente ligada a exceléncia educa-
cional. Fonseca (2009) defende que o sentido da qualidade em educacéao deve ser
compreendido na dindmica socioecondmica e cultural de um pais, espago onde as
interlocucdes com a sociedade organizada criam valores que se traduzem em dife-
rentes sentidos para a qualidade

Nos Ultimos anos, o debate sobre a qualidade das IES tem ganhado desta-
que, com diversas pesquisas ressaltando a importancia de fatores institucionais
no desempenho académico dos estudantes. Entre esses fatores, destacam-se a
qualificacdo do corpo docente, a infraestrutura oferecida e a organizacao didati-
co-pedagdgica. Almeida & Costa (2025) apontam que uma organizagao didatico-
-pedagdgica eficaz pode influenciar positivamente o engajamento e o desempenho
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académico dos alunos, enquanto Souza et al., (2025), destacam a relevancia da
presenca de docentes mestres e doutores como um fator associado a melhores
resultados académicos. Fernandes & Passador (2023), por sua vez, enfatizam a
importancia de uma infraestrutura adequada, evidenciando que recursos como la-
boratérios, bibliotecas e tecnologias modernas sdo essenciais para o suporte das
atividades académicas.

Apesar desses avangos, hd uma lacuna metodolégica importante nas pes-
quisas existentes. Embora estudos demonstrem uma correlagdo positiva entre o
desempenho dos professores e o desempenho académico dos alunos (Fadlun &
Fatmawati, 2023), a relagao direta entre a titulagdo de mestres e doutores e a qua-
lidade docente ainda nao foi amplamente explorada. Além disso, a maior parte das
pesquisas aborda fatores isolados, sem considerar como a interacao entre diversos
elementos institucionais pode impactar o desempenho dos estudantes (Wijaya et
al., 2023; Belavy, et al., 2020). Ademais, ha uma escassez de estudos que utilizem
abordagens multivariadas e bases de dados robustas, como as do Exame Nacio-
nal de Desempenho de Estudantes (ENADE), para analisar esses fatores de forma
integrada (S4&; Dias, 2019; Martin, 2023). Este estudo propde-se a preencher essa
lacuna ao empregar uma metodologia abrangente, capaz de capturar as interagdes
complexas entre fatores institucionais e seu impacto no desempenho académico
dos alunos.

Diante disso, a principal questao que este trabalho busca responder é: como
diferentes fatores institucionais influenciam o desempenho académico dos estu-
dantes de Administracao nas instituicdes de ensino superior brasileiras? Reconhe-
cendo o papel das instituicdes de ensino superior no sucesso académico dos estu-
dantes de Administracdo, o objetivo deste artigo é identificar os principais fatores
institucionais que contribuem para a exceléncia educacional e profissional. Espe-
cificamente, busca-se: (1) levantar os fatores centrais associados ao desempenho
académico nos cursos de Administracao e (2) analisar o impacto do perfil institucio-
nal das |IES sobre o desempenho académico.

Este estudo baseia-se nos dados do ENADE, que oferecem uma base rica
e detalhada sobre o desempenho dos estudantes e as caracteristicas das IES no
Brasil. O contexto brasileiro, caracterizado por uma diversidade de instituicdes que
abrange desde universidades publicas consolidadas até faculdades privadas emer-
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gentes, proporciona um cenario amplo para a anadlise. Estudar o impacto das IES
no desempenho académico dos estudantes de Administracao é essencial, visto que
essas instituicoes formam os profissionais responsaveis pela gestdo e desenvolvi-
mento de empresas e organizagcdes. A compreensdo dos fatores que contribuem
para a exceléncia educacional podera orientar politicas educacionais e praticas ins-
titucionais com o intuito de melhorar a qualidade do ensino superior no pais.

A luz do debate sobre o que constitui uma contribuicdo tedrica relevante,
conforme proposto por Whetten (2003), este estudo contribui ao questionar
pressupostos amplamente aceitos e ao introduzir novas interpretagdes sobre a
relagdo entre qualidade institucional e desempenho académico no ensino superior.
Assim, traz contribuicbes ao debate sobre a qualidade no ensino superior ao ten-
sionar pressupostos consolidados na literatura e evidenciar a complexidade dos
mecanismos institucionais associados ao desempenho académico. Essas desco-
bertas poderdo auxiliar gestores de IES, formuladores de politicas educacionais e
a sociedade como um todo, fornecendo bases sélidas para o desenvolvimento de

estratégias que promovam a melhoria da qualidade da educacgéo superior no Brasil.

A Complexidade da Qualidade no Ensino Superior

A nocéo de qualidade no ensino superior é intrinsecamente complexa, tornando
desafiadora a busca por uma definicdo Unica e consensual. Em vez de simplificar o
debate, é fundamental examinar as diferentes perspectivas e as tensdes envolvidas
na definicdo, avaliacdo e garantia da qualidade nesse contexto. Um aspecto central
€ a natureza problematica do conceito de qualidade. Krause (2012) utiliza o termo
“problemas perversos”, introduzido por Rittel & Webber (1973), para descrever a
dificuldade em abordar questdes como a qualidade no ensino superior. Tais proble-
mas, como o home sugere, sao mal definidos, tém multiplas interpretacdes e estao
sujeitos a mudancas conforme o contexto. No ensino superior, essa questdo envol-
ve diversos stakeholders estudantes, docentes, gestores, governos e o mercado de
trabalho, cada um com expectativas e definicdes proprias de qualidade.

Essa diversidade de interpretacdes é destacada em varias pesquisas. Tam
(2001) argumenta que o conceito de qualidade é relativo, variando conforme o
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ponto de vista de quem o utiliza. Para alguns, qualidade pode estar associada a
exceléncia académica; para outros, a empregabilidade dos graduados ou a eficién-
cia administrativa. Harvey & Williams (2010) apontam que o conceito de qualidade
é frequentemente objeto de disputa e influenciado por interesses politicos. Newton
(2010) observa que, mesmo dentro das instituicdes, ha variagdes na compreen-
sédo de qualidade. Em nivel institucional, a qualidade é geralmente formalizada por
meio de indicadores e rankings, enquanto no nivel departamental, académicos po-
dem adotar uma visdo mais critica e contextualizada, questionando a eficacia dos
mecanismos de garantia de qualidade em capturar a complexidade das praticas
académicas.

Diante dessa pluralidade de visdes, diferentes modelos de avaliagao da qua-
lidade sado analisados. Tam (2001) discute, entre outros, o0 modelo de producao
(input-output), a abordagem de valor agregado e a abordagem da experiéncia total
de qualidade. O modelo de producgao, que foca na relagao entre recursos e resulta-
dos, é considerado inadequado para o ensino superior, por ndo abarcar a comple-
xidade dos processos de ensino e os diversos resultados, muitos dos quais dificeis
de mensurar. A abordagem de valor agregado, que avalia o progresso dos alunos
ao longo de sua formacéo, é vista como promissora, mas enfrenta desafios meto-
doldgicos, como a dificuldade de separar o impacto da instituicao de outros fatores
que afetam a aprendizagem. Ja a abordagem da experiéncia total de qualidade, que
considera a experiéncia integral do estudante, € considerada a mais abrangente,
mas também a mais complexa em termos de implementacgéo e avaliagao.

Filippakou (2011) oferece uma visao critica, argumentando que o conceito de
qualidade no ensino superior é construido ideologicamente e moldado por relacdes
de poder. A autora questiona a énfase na garantia de qualidade, sugerindo que
ela pode ser utilizada como instrumento de controle estatal sobre as instituicdes.
Usando o exemplo do Reino Unido, com a atuacéo da Quality Assurance Agency
(QAA), Filippakou (2011) demonstra como essas praticas podem ser instrumentali-
zadas para atender a objetivos politicos e econdmicos, como a vinculagdo do en-
sino superior as necessidades do mercado, em detrimento de outras finalidades
educacionais.

Assim, a literatura sugere que é necessario adotar uma compreensdo mais
critica e contextualizada da qualidade no ensino superior. A qualidade nao deve
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ser reduzida a indicadores e rankings, mas sim incluir as diversas perspectivas dos
stakeholders, a complexidade dos processos de ensino-aprendizagem, os contex-
tos sociais das instituicdes e os objetivos da educagéo superior em uma sociedade

democrética.

ENADE

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) é uma avaliacdo apli-
cada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) que tem como objetivo mensurar o desempenho dos estudantes em relagéo
aos conteldos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de
graduacado. Implementado em 2004, o ENADE faz parte do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES) e busca aferir a qualidade dos cursos de
ensino superior no Brasil, fornecendo dados essenciais para a formulagéo de poli-
ticas publicas e para a melhoria continua das instituicées de ensino superior (IES)
(Fernandes & Gomes, 2022).

Estudos recentes, como os de Fernandes & Gomes (2022) e Lopes & Guima-
raes (2023), destacam a importancia do ENADE como uma ferramenta de diagnésti-
co que contribui significativamente para a melhoria da qualidade do ensino superior.
A relevancia do ENADE reside na sua capacidade de fornecer dados abrangentes
e detalhados sobre o desempenho académico dos estudantes de Administracéo,
permitindo a analise de diversos fatores que podem influenciar esse desempenho,
como o perfil socioeconémico dos alunos € a qualidade das Instituicbes de Ensi-
no Superior (IES) (Fernandes & Passador, 2023). Esses dados sdo essenciais para
identificar padrdes e tendéncias que possam contribuir para a formulagdo de poli-
ticas educacionais mais eficazes e equitativas, além de oferecer uma visao critica
sobre os fatores que impactam a qualidade da educagao superior no Brasil.

Os estudos que envolvem a avaliagdo do ENADE se baseiam em trés prin-
cipais grupos de fatores que influenciam o desempenho académico dos alunos:
aqueles relacionados ao corpo discente, ao corpo docente e a infraestrutura das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) (Hanushek, 2006; Glewwe, et al., 2011; Mi-
randa, et al., 2015; Brandt et al., 2020; Lopes & Guimaraes, 2023). Buscando exa-
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minar o desempenho académico dos estudantes de Administragdo com a relagao
entre a qualidade institucional, este estudo fundamentou-se nas trés dimensoes
do instrumento de avaliagdo de reconhecimento de curso do MEC: organizagéo
didatico-pedagdgica, corpo docente e tutorial, e infraestrutura. De acordo com o
MEC, a integragéo dessas trés dimensdes € fundamental para o reconhecimento e
a qualidade dos cursos superiores, 0 que se reflete nos resultados deste estudo ao
demonstrar que melhorias nesses aspectos podem levar a um desempenho acadé-

mico superior (MEC, 2023).

Organizacgao Didatico-Pedagodgica e seu Impacto no
Desempenho Académico

No quesito desempenho académico dos estudantes de Administracao, a qualidade
institucional desempenha um papel primordial influenciando diretamente sua for-
macao e preparacao para o mercado de trabalho. Estudos demonstram que fato-
res como a organizacao didatico-pedagdgica, a qualificacdo do corpo docente e
a infraestrutura das instituicbes de ensino superior (IES) sdo determinantes chave
para a exceléncia educacional (Almeida & Costa, 2026). Por exemplo, Souza et al.,
(2025) destacam que a presenca de professores altamente qualificados, com titulos
de mestres e doutores, esta fortemente correlacionada com o sucesso académico
dos alunos. Almeida & Costa (2025), afirmam que a organizagéo didatico-pedago-
gica, que envolve a estrutura curricular e a metodologia de ensino, é essencial para
0 sucesso académico, pois um planejamento adequado facilita a aprendizagem e
a retencdo de conhecimento. Complementando, Fernandes & Passador (2023) ar-
gumentam que instalag¢des fisicas bem equipadas, como laboratérios modernos e
bibliotecas atualizadas, proporcionam um ambiente de aprendizado mais eficaz,
melhorando significativamente o desempenho académico. Essas evidéncias subli-
nham a importancia de se investir na qualidade institucional para promover a ex-
celéncia nos cursos de Administragdo e preparar os estudantes para os desafios
profissionais futuros.

O estudo de Uswah et al., (2022) reforca a eficacia da organizagao didatico-
-pedagodgica da IES estd positivamente correlacionada com o desempenho aca-
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démico dos estudantes, ao destacar que a qualidade dos servicos académicos,
especialmente no que diz respeito a comunicagéo eficaz e ao atendimento das
necessidades dos estudantes, tem impacto direto na satisfacdo dos alunos. Uma
organizacdo didatico-pedagogica eficiente reflete-se em servicos académicos de
qualidade, que promovem uma maior satisfacdo estudantil, o que, por sua vez, pode
influenciar positivamente o engajamento e a motivacao, impactando o desempenho
académico. A organizacdo didatico-pedagdgica refere-se ao conjunto de métodos
e praticas adotadas pela instituicdo para promover o aprendizado dos alunos. Uma
organizacao eficaz pode influenciar positivamente o engajamento dos estudantes e
sua performance académica (Almeida & Costa, 2025). Levando em consideragao o

exposto no tocante as variaveis estudadas, levanta-se a seguinte hipotese:

H1: A organizacéo didatico-pedagdgica da IES impacta positivamente o de-
sempenho académico dos alunos.

Oportunidades de Formacao e Perspectivas de Carreira

Tendo em vista que a organizacao didatico-pedagdgica é um elemento fundamental
para o sucesso académico dos estudantes, sendo responsavel pela estruturacao
e planejamento das atividades de ensino-aprendizagem dentro das instituicdes de
ensino superior, este aspecto inclui desde a definicdo dos curriculos até a selecéo
de métodos pedagogicos adequados, visando promover uma formacao integral e
alinhada as demandas do mercado de trabalho. Segundo Almeida & Costa (2025),
a eficacia da organizagao didatico-pedagdgica esta diretamente relacionada a ca-
pacidade da instituicdo de proporcionar um ambiente de aprendizagem dindmico e
estimulante, capaz de potencializar o desenvolvimento académico dos estudantes.
Além disso, Fernandes & Passador (2023) destacam que uma estrutura curricular
bem planejada ndo apenas favorece a aquisicao de conhecimentos teéricos, mas
também estimula o desenvolvimento de habilidades praticas e competéncias pro-
fissionais essenciais para a insergao no mercado de trabalho.

Pesquisas recentes indicam que a ampliacdo das oportunidades de carreira
e o fortalecimento do desempenho académico sdo essenciais para a insercdo no
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mercado de trabalho. O estudo de Nghia et al., (2019) investigou o impacto dos
programas avang¢ados de internacionalizacdo em universidades viethamitas sobre a
empregabilidade dos graduandos. Os programas proporcionam o desenvolvimento
de habilidades transversais, como adaptabilidade, trabalho em equipe e pensamen-
to critico, elementos essenciais em um mercado globalizado. Ao conectar os alunos
ao mercado por meio de estdgios e projetos praticos, os programas também auxi-
liam na formag&o de uma identidade profissional sélida.

E fundamental reconhecer, como destacado na pesquisa de Wright & Wei
(2022), que a reputacao da instituicdo de ensino superior e a area de estudo esco-
Ihida pelos estudantes também exercem um papel significativo na busca por em-
pregos de alto status. Estudos internacionais demostraram que graduados de uni-
versidades consideradas de elite, especialmente em areas como ciéncias, tecnolo-
gia, engenharia e matematica e em direito, economia e gestao, tendem a ter mais
vantagens no processo competitivo, obtendo vantagem posicional ho mercado de
trabalho em relagé@o aos licenciados de outras areas como artes, humanidades e
ciéncias sociais (Altoniji, et al., 2016).

Em sintese, a ampliagédo da formacéo oferecidas pelas instituicoes de ensino,
apresenta um potencial significativo para ampliar as oportunidades de carreira e for-
talecer o desempenho académico dos estudantes. No entanto, essa relagdo néo é
simplista ou isenta de desafios. E preciso considerar o contexto especifico de cada
regido, as caracteristicas das instituicdes, o perfil dos estudantes, as demandas
do mercado de trabalho e a necessidade de equilibrar o desenvolvimento de habi-
lidades com o aprendizado de conteudo relevante. Assim, hipnotiza-se a seguinte
relacdo tedrica:

H2: A oportunidade de ampliacdo da formacdo oferecida pela IES impacta
positivamente o desempenho académico dos alunos.

Infraestrutura e Desempenho Académico

A estrutura fisica e os recursos disponiveis nas universidades possuem grande
importancia para auxiliar no processo de ensino e contribuir para o sucesso dos
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alunos. Pesquisas indicam que a qualidade das instalacdes, como laboratérios, bi-
bliotecas e ambientes de estudo, influencia diretamente a experiéncia académica
dos alunos, proporcionando recursos adequados para o desenvolvimento de habili-
dades praticas e pesquisa (Fernandes & Passador, 2023). Além disso, uma infraes-
trutura moderna e bem equipada ndo apenas facilita o acesso a tecnologias avan-
¢adas, mas também promove um ambiente favoravel ao aprendizado colaborativo
e a inovacdo pedagdgica (Souza et al., 2025). Portanto, investimentos continuos
em melhorias infraestruturais sdo essenciais para garantir condicdes adequadas de
ensino e aprendizagem, contribuindo para o sucesso académico dos estudantes
de Administracdo. A andlise de Uswah et al., (2022) demonstra que a infraestrutura
inadequada nas instituicdes, como banheiros sem higiene, falta de internet rapida
e salas de aula desconfortaveis, gera insatisfacado entre os estudantes, afetando di-
retamente seu bem-estar, concentracdo e desempenho académico. Esses fatores,
que incluem desde a auséncia de condigdes basicas de conforto até a limitacdo de
acesso a recursos educacionais digitais, contribuem para a desmotivagcéo e menor
engajamento dos alunos. A precariedade da infraestrutura transmite uma mensa-
gem de descaso com a qualidade da educacéo, o que reflete negativamente nos
resultados académicos. Assim, ha uma clara correlagdo entre infraestrutura defi-
ciente e baixo desempenho, reforcando a importancia de melhorias estruturais para
0 sucesso académico.Parte superior do formulario

A infraestrutura escolar, especialmente no que tange aos recursos tecnolé-
gicos, esta diretamente relacionada ao desempenho académico dos alunos, con-
forme demonstrado por Memon et al., (2022). O estudo evidencia que a interacéo
dos alunos com a tecnologia, mediada por praticas de aprendizagem interativa e
autorregulada, melhora significativamente o desempenho académico e a satisfa-
¢ao dos estudantes. Ferramentas como plataformas de e-learning e ambientes de
aprendizagem interativos criam um ambiente educacional mais engajador, que fa-
cilita a autonomia dos alunos e eleva seus resultados académicos. Portanto, uma
infraestrutura escolar bem equipada, com recursos tecnolégicos adequados, de-
sempenha um papel crucial na promog¢do do sucesso educacional, reforgando a
hipétese de que a infraestrutura esta positivamente relacionada ao desempenho
académico (Memon et al., 2022). A partir das interpretagdes da literatura, é viavel
levantar a seguinte hipotese:
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H3: A infraestrutura fisica impacta positivamente o desempenho académico

dos alunos.

Diferencas entre Instituicbes Publicas e Privadas

As diferencas entre instituicbes de ensino superior (IES) publicas e privadas tém
sido um tema de interesse académico, especialmente no que diz respeito ao im-
pacto dessas diferencas no desempenho académico dos estudantes. Estudos
comparativos destacam que IES publicas geralmente tém maior disponibilidade de
recursos financeiros e infraestrutura, o que pode influenciar positivamente o am-
biente de aprendizado e o suporte oferecido aos alunos (Faganha & Marinho, 2001).
O prestigio institucional, geralmente maior nas universidades publicas, atrai estu-
dantes com maior capital cultural e social, o que também influencia os resultados
académicos (Proshkova, 2020). Entretanto, instituicdes privadas muitas vezes se
beneficiam de maior autonomia administrativa e flexibilidade curricular, o que pode
resultar em métodos de ensino inovadores e adaptados as demandas do mercado
(Silva & Pavao, 2018). O estudo de Rusnipa, et al., (2021) destaca que a qualida-
de académica, especialmente ligada ao curriculo e a infraestrutura, bem como a
qualidade dos servicos oferecidos pelas IES, afetam diretamente a satisfacao dos
estudantes. Dessa forma, é razoavel supor que a maior disponibilidade de recursos,
frequentemente observada em IES privadas, pode impactar positivamente esses
fatores, criando um ambiente mais propicio ao aprendizado e, consequentemente,
influenciando o desempenho académico. Além disso, investimentos em infraestru-
tura moderna e projetos pedagogicos inovadores sao mais comuns em instituicdes
privadas, favorecendo o rendimento dos alunos.

Essas diferengas entre IES publicas e privadas tém implicagdes significativas
na formagdo académica e profissional dos estudantes de Administracao, influen-
ciando desde a qualidade do corpo docente até as oportunidades de estagio e
insercao no mercado de trabalho, sugerindo constituir a seguinte hipotese:

H4: A caracteristica publica da IES esta positivamente associada ao desem-

penho académico dos alunos.
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Qualificacao do Corpo Docente e Desempenho
Académico

A qualificagéo do corpo docente é um fator determinante para a qualidade do ensi-
no superior, influenciando diretamente o desempenho académico dos estudantes.
Professores com formacao académica sélida e experiéncia na area tém o potencial
de proporcionar uma educacdo de alto nivel, promovendo o desenvolvimento de
competéncias e habilidades nos alunos. Segundo Souza et al. (2025), a presenca de
docentes com titulos de mestre e doutor € essencial para garantir a exceléncia edu-
cacional, pois esses profissionais possuem conhecimentos atualizados e sao capa-
zes de contribuir significativamente para a formagao dos estudantes. Além disso, a
qualificacdo do corpo docente também esta associada a capacidade de inovagao e
adaptacgao curricular, elementos essenciais para atender as exigéncias do mercado
de trabalho contemporaneo (Almeida & Costa, 2025). Assim, investir na formacao
continua e na valorizagdo do corpo docente é fundamental para o fortalecimento
das instituicbes de ensino superior e para o sucesso académico dos estudantes
de Administracdo. Pesquisas indicam que a presenca de um maior nimero de do-
centes com titulagdo adequada esta associada a melhores resultados académicos
dos estudantes (Souza et al., 2025). Com base nas variaveis analisadas, surge a
seguinte hipotese:

H5: A presenca de docentes com titulagdo de mestre na IES impacta positi-
vamente no desempenho académico dos alunos.

Como consequéncia, a presenca de docentes com titulagdo de doutores
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) tem um papel significativo na promocgao
do desempenho académico dos alunos, como evidenciado no estudo de Wijaya
et al. (2023), que ao analisar o desempenho de alunos de doutorado em educacao
de matematica, demonstrou que o suporte oferecido por docentes com titulagcao
de doutores exerce uma influéncia direta no sucesso académico desses estudan-
tes. A pesquisa destaca que professores altamente qualificados sdo capazes de
fornecer orientacdo mais especializada e apoio pedagoégico mais eficaz, o que,
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por sua vez, contribui para o melhor aproveitamento académico dos discentes.
Esse suporte vai além do conteudo disciplinar, envolvendo também aspectos re-
lacionados a gestdo emocional e a orientagdo no desenvolvimento de pesquisas
académicas. Assim, os resultados de Wijaya et al. (2023), reforcam a ideia de que
a titulacdo dos docentes é um fator determinante para elevar o nivel de desempe-
nho dos alunos.

De forma complementar, Belavy et al., (2020) investigaram a relacdo en-
tre o ambiente de pesquisa e os resultados académicos de alunos de doutora-
do, sugerindo que a experiéncia e a qualificagcdo dos docentes, sobretudo em
areas de pesquisa prioritarias, sdo fatores cruciais para o sucesso académico
dos estudantes. O estudo revela que professores doutores ndo apenas facilitam
o desenvolvimento de competéncias académicas avancadas, como também
contribuem significativamente para a producao cientifica dos alunos, aumentando
a qualidade e a quantidade de publicagdes, além de reduzir as taxas de evaséo.
Esses achados evidenciam que a presenca de professores altamente qualificados e
ativos em pesquisa é essencial para maximizar o potencial académico dos alunos,
especialmente no nivel de pdés-graduagdo. Como consequéncia, hipnotiza-se a se-
guinte relagao teodrica:

H6: A presenca de docentes com titulacdo de doutor na IES impacta positi-
vamente o desempenho académico dos alunos.

Regime de Trabalho dos Docentes e seu Impacto
no Desempenho Académico

O regime de trabalho dos professores é um aspecto relevante no contexto da quali-
dade do ensino superior, influenciando diretamente o desempenho académico dos
estudantes. Estudos indicam que a dedicagédo exclusiva dos professores esta as-
sociada a uma maior disponibilidade para atividades académicas, como pesquisa
e orientacdo, o que pode contribuir significativamente para a formagao integral dos
alunos (Silva & Pavao, 2018). Por outro lado, regimes de trabalho que permitem
multiplas atividades podem oferecer flexibilidade aos docentes, possibilitando a
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interacdo com diferentes realidades profissionais e enriquecendo o processo de
ensino-aprendizagem (Martins et al., 2021).

O estudo de Tian et al., (2019) revela que professores em regime de tempo
parcial exercem um impacto positivo significativo no desempenho académico dos
alunos, especialmente no curto prazo. Isso sugere que diferentes modalidades de
trabalho, como a contratacéo parcial, podem proporcionar uma experiéncia de en-
sino eficaz e direcionada, beneficiando o desempenho dos estudantes no inicio
de sua trajetéria académica. Por outro lado, Ran & Xu (2019) complementam essa
analise ao mostrar que, embora professores nao titulares em contratos temporarios
melhorem os resultados imediatos dos alunos, esses beneficios podem nao se sus-
tentar a longo prazo, resultando em impactos negativos em cursos subsequentes.
Essa concluséo reforca a ideia de que a continuidade e a estabilidade do regime
de trabalho s&o essenciais para garantir um impacto positivo duradouro no de-
sempenho académico dos estudantes. Dessa forma, é essencial considerar como
diferentes regimes de trabalho impactam n&o apenas a carga horéria dedicada ao
ensino, mas também a qualidade do suporte académico oferecido aos estudantes
ao longo de seu percurso educacional. Com base nessas acepgdes, construimos a

seguinte hipotese:

H7: O regime de trabalho dos docentes da IES impacta positivamente o de-
sempenho académico dos alunos.

A partir dos resultados alcancados na literatura, o quadro 1 apresenta a cone-
x&0 entre os objetivos especificos da pesquisa, que visam entender quais os fatores
que moderam o desempenho académico nos cursos de Administracao.

Assim, determinam a definicdo dos construtos da pesquisa, que guiam a es-
colha das variaveis relevantes para a analise. Esses construtos, por sua vez, funda-
mentam a selecdo das variaveis a serem utilizadas na pesquisa, incluindo medidas
especificas para métricas de desempenho académico dos alunos. Com base nessa
estrutura tedrica, foram elaboradas as hipéteses que exploram como essas varia-
veis se relacionam e como atuam como moderadoras nessa relagao.
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Metodologia

Esta pesquisa possui fins descritivos, de natureza quantitativa (Vergara, 2016). A
coleta dos dados foi realizada por meio do levantamento de base de dados secun-
darios, utilizando-se variaveis e construtos provenientes dos microdados fornecidos
pelo ENADE (2022) referentes aos estudantes concluintes do curso de Administra-
¢ao disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep)/Ministério da Educagao (MEC). Para andlise das hipoteses de
pesquisa, foram utilizadas as seguintes variaveis provenientes da base de dados
microdados ENADE (2022): organizacao didatico-pedagdgica, oportunidade de am-
pliagdo da formacao, mestres, doutores, regime de trabalho, infraestrutura e insta-
lacdes fisica, publica e privada. Todas as variaveis foram padronizadas para que
pudessem variar em uma mesma escala de medida.

As variaveis escolhidas para definir o perfil dos estudantes e construir o mo-
delo preditivo sdo aquelas que demonstraram influenciar o desempenho académi-
co. O desempenho académico, considerado como a variavel dependente, foi medi-
do pela nota total obtida pelo aluno, que pode variar de 0 a 100 pontos. A maioria
das variaveis é categoérica e, para as categoricas nominais, foram retiradas do ques-
tionario outras variaveis para a analise. Essas informacdes foram obtidas através
das respostas do questionario socioeconémico (QSE), que os estudantes devem
preencher obrigatoriamente ao realizar o ENADE. Os dados foram submetidos a
andlises descritivas e de regressao linear. O objetivo foi relacionar o desempenho
académico, a variavel dependente, com as variaveis independentes selecionadas,
buscando identificar as relagdes entre as variaveis estudadas e considerando que
um fator esta associado a outro. As variaveis do estudo foram medidas utilizando
diferentes escalas, de acordo com a natureza de cada uma. O Quadro 2 detalha
como cada variavel foi medida.

E importante destacar que todos os dados utilizados s&o de acesso publico
e serdo manipulados de maneira a garantir a confidencialidade e a privacidade
dos individuos, em conformidade com as diretrizes éticas de pesquisa (Creswell &
Creswell, 2021). A conducgao ética das analises € a preservacao da integridade dos
dados sédo fundamentais para assegurar a validade e a confiabilidade dos resulta-
dos obtidos.
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Quadro 2. Escala de medigéo das variaveis do estudo.

Variavel Escala

ENADE 0ab

Organizacéao Likert de
Didatico-Pedagdgica 1a5
Infraestrutura e Likert de
Instalacdes Fisicas 1a5
Oportunidade )
o Likert de
de Ampliagdo da
. 1a5b
Formacao
Presenca de
Percentual
Mestres
Presenca de
Percentual
Doutores
Regime de Trabalho )
Nominal
dos Professores
. L Binaria
Tipo de Instituicao i
- : (0 = Privada,
(Publica ou Privada) o
1 = Publica)

Descricao

Nota alcancada pela IES no Exame Na-
cional de Desempenho dos Estudantes
com base na média da nota dos alunos
participantes.

Avaliada com base na satisfagao dos
estudantes com a estrutura curricular,
métodos de ensino, carga horaria e coe-
réncia dos conteldos programaticos.
Medida pela percepcéo dos estudantes
sobre a qualidade e disponibilidade de
recursos fisicos, como bibliotecas, la-
boratérios, salas de aula, equipamentos
tecnoldgicos e areas de convivéncia.
Avaliada com base nas oportunidades
oferecidas pelas instituicdes para parti-
cipagao em programas de intercambio,
cursos de extensao, estagios e ativida-
des extracurriculares.

Percentual de docentes com titulagao
de mestre no corpo docente total da
instituicao.

Percentual de docentes com titulacéo
de doutor no corpo docente total da
instituicdo.

Classificacao dos professores em regi-
me de tempo integral, parcial ou horista

Classificacao das instituicoes em publi-
cas ou privadas.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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Para descobrir o impacto das variaveis independentes sobre a dependen-
te, bem como testar as hipoteses emersas da literatura, foi utilizada a técnica de
regressdo linear multipla, a analise de regressdo multipla & destacada como uma
ferramenta eficaz para descrever e prever as relagdes entre multiplas variaveis mé-
tricas. Além disso, essa técnica permite investigar o poder explicativo tanto incre-
mental quanto total de diversas variaveis, representando um avanco significativo
em comparacdo com a abordagem de andlise sequencial utilizada em técnicas uni-
variada (Hair, et al., 2009).

A analise multivariada foi operacionalizada por meio do método de entrada de
dados, considerando significativas as associa¢cées quando p<0,05. Para assegurar
a validade dos pressupostos estatisticos, foram realizados testes de autocorrela-
¢éo, colinearidade e assimetria. O teste de Durbin-Watson apresentou valor abaixo
de 2,0 (1,833), indicando auséncia de problemas significativos de autocorrelacéo
nos residuos. Os valores do Fator de Inflagdo da Variancia (VIF) permaneceram
abaixo de 10 para todas as variaveis analisadas (maximo: 5,061), demonstrando
a inexisténcia de colinearidade preocupante entre os preditores; ao passo que a
Tolerancia permaneceu abaixo de 1,0 (maximo: 0,817). Quanto a normalidade dos
dados, cinco das sete variaveis do modelo apresentaram valores de assimetria e
curtose entre -1 e +1, enquanto duas delas (Presenca de Mestres e Regime de Tra-
balho dos Professores) situam-se entre -2 e +2. Segundo Hair et al. (2010), dados
sdo considerados normais quando possuem assimetria entre -2 e +2. Os testes
foram operacionalizados pelo software Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) versao 26.0.

Analise e Discussao dos Resultados

A andlise de regressao linear multipla foi conduzida para examinar a relagao entre
varias variaveis preditoras e o desempenho académico dos estudantes, medido
pela nota do ENADE. As variaveis independentes incluidas no modelo foram: orga-
nizacao didatico-pedagdgica, infraestrutura das instalacbes fisicas, oportunidade
de ampliacdo da formacgao, presenca de mestres, presenca de doutores, tipo de
instituicdo (publica ou privada) e regime de trabalho dos docentes.
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Tabela 1. Resumo do modelo de regressao linear.

R quadrado Erro padrao da
Modelo R quadrado

ajustado estimativa

1 ,456° ,208 ,205 ,836

a. Preditores: (Constante), Regime de Trabalho dos Professores, Organizagao Didatico Pedagdgica, Pu-
blica ou Privada, Presenca de Doutores, Presenca de Mestres, Oportunidade de Ampliagdo da Forma-
¢ao, Infraestrutura e Instalagdes Fisicas.

O coeficiente de correlacdo multipla R foi 0.456, indicando uma correlagao
moderada entre as variaveis independentes e a variavel dependente (nota do ENA-
DE) (Field, 2013). O coeficiente de determinacdo R? foi 0.208, o que sugere que
aproximadamente 20.8% da variacao no desempenho académico pode ser expli-
cada pelo conjunto das variaveis preditoras incluidas no modelo. O R2 ajustado foi
0.205, ajustando o R2 para o numero de preditores no modelo. O erro padrao da
estimativa foi 0.836, indicando a média da divergéncia dos valores observados em
relagdo aos valores preditos pelo modelo (Tabachnick, Fidell, & Ullman, 2013).

Tabela 2. Analise de Variancia (ANOVA?3).

Soma dos Quadrado
Quadrados Médio
Regressio 329,816 7 47,117 67,390 ,000°
1 Residuo 1256,399 1797 ,699
Total 1797,699 1804

Variavel Dependente: ENADE

Preditores: (Constante), Regime de Trabalho dos Professores, Organizagdo Didatico Pedagdgica,
Publica ou Privada, Presenga de Doutores, Presenga de Mestres, Oportunidade de Ampliacdo da
Formacéo, Infraestrutura e Instalagdes Fisicas.

Os resultados da ANOVA indicaram que o modelo de regresséo ¢é estatistica-
mente significativo (F = 67.390, p < 0.001), confirmando que pelo menos uma das
variaveis independentes esta significativamente associada ao desempenho acadé-
mico. A soma dos quadrados da regressao foi 329.816 com 7 graus de liberdade e
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um quadrado médio de 47.117. A soma dos quadrados dos residuos foi 1256.399
com 1797 graus de liberdade (Hair et al., 2009). Os coeficientes de regressédo nédo
padronizados e padronizados, juntamente com os valores de t e significancia, estao

apresentados na Tabela 3.

Tabela 3. Coeficientes®da Regresséo Linear.

Coeficientes nao

Modelo . Coeficientes
padronizados
] —— padronizados
Erro Beta
(Constante) 1,130 ,095 11,929 ,000
Organizacao
Didatico- -,195 ,037 -,229 -5,264  ,000
Pedagogica
Infraestrutura e
. . ,241 ,038 ,296 6,270 ,000
InstalagGes Fisicas
Oportunidade
de Ampliagcéo da 127 ,036 ,149 3,505 ,000
Formagao
1 Presenca de
,124 ,021 ,166 6,012 ,000
Mestres
Presenca de
,023 ,018 ,034 1,250 ,212
Doutores
Tipo de Instituicdo
(Publica ou ,854 ,061 ,326 14,035 ,000
Privada)
Regime de
Trabalho dos -,008 ,016 -,012 -,507 ,612
Professores

a. Variavel Dependente: ENADE.

Os resultados revelaram que as variaveis organizacdo didatico-pedagdgica
(B =-0.195, p < 0,001), infraestrutura das instalacées fisicas (§ = 0,241, p < 0,001),
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oportunidade de ampliagdo da formacéao (3 = 0,127, p < 0,001), presenca de mes-
tres (3 = 0,124, p < 0,001), e o tipo de instituicdo (publica ou privada) (3 = 0,854, p
< 0,001) tém uma associacdo significativa com o desempenho académico. Entre
essas, a variavel tipo de instituicdo (Publico e Privada) apresentou o maior impacto,
com um coeficiente padronizado (Beta) de 0,326, seguido pela infraestrutura das
instalacdes fisicas (3 = 0,296). A presenca de doutores (3 = 0,023, p = 0,212) e 0
regime de trabalho (3 = -0,008, p = 0,612) ndo mostraram uma relacao significativa
com o desempenho académico.

A hipotese H1 previa que a eficacia da organizagéo didatico-pedagdgica es-
taria positivamente correlacionada com o desempenho académico dos estudantes.
No entanto, a variavel “Organizacdo Didatico Pedagdgica” apresentou uma relagao
negativa significativa com o desempenho académico (B = -0,195, p < 0,001). Esse
achado desafia a literatura dominante, que tende a associar automaticamente melho-
rias curriculares e metodoldgicas a melhores resultados de aprendizagem (Almeida
& Costa, 2025). O resultado sugere que processos de reorganizacao didatico-peda-
gogica, quando analisados a partir da percepcéo discente, podem refletir momentos
de transicdo institucional, sobrecarga curricular ou desalinhamento entre proposta
pedagodgica formal e praticas efetivas de ensino, corroborando a perspectiva de que
mudancas educacionais podem gerar efeitos adversos no curto prazo (Fullan, 2015).
Assim, o estudo contribui ao reforgar uma visao din@mica da qualidade, alinhada as
abordagens criticas que compreendem a qualidade como um processo em disputa
e ndo como um atributo estatico (Harvey & Williams, 2010; Filippakou, 2011).

A hipétese H2, que sugeria que a ampliacdo da formagéo oferecida pela
IES impacta positivamente o desempenho académico, foi confirmada (B = 0,127,
p < 0,001). Este resultado reforca a importancia das oportunidades de formacao
continuada, como estagios, intercAmbios e cursos extracurriculares, no desenvol-
vimento das habilidades dos estudantes. Esses achados estdo em consonéncia
com a pesquisa de Nghia et al., (2019), que destacou que a ampliacdo da formacao
proporciona o desenvolvimento de competéncias transversais, como adaptabilida-
de, trabalho em equipe e pensamento critico, que sdo cada vez mais exigidas no
mercado de trabalho globalizado. Assim, ao fornecer tais oportunidades, as IES
ndo apenas melhoram o desempenho académico, mas também aumentam a em-
pregabilidade dos graduandos.
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A infraestrutura das instalacdes fisicas mostrou uma relagao positiva signifi-
cante com o desempenho académico (B = 0,241, p < 0,001). Confirmando a hipétese
H3 de que uma infraestrutura de qualidade esta diretamente relacionada a melhores
resultados académicos. Esse achado é consistente com estudos recentes que des-
tacam a importancia de um ambiente de aprendizagem adequado e bem equipado
para o sucesso académico dos estudantes. A qualidade das instalagdes fisicas tem
um impacto direto no desempenho dos estudantes, influenciando fatores como mo-
tivacao e concentracao (Fernandes & Passador, 2023; Souza et al., 2025). Da mes-
ma forma que o uso de tecnologias, aliado a praticas de aprendizagem interativa e
autorregulada, melhora significativamente o desempenho académico e a satisfacéo
dos estudantes (Memon et al., 2022). Assim, a infraestrutura escolar bem equipada
com recursos tecnoldgicos é um fator essencial para o sucesso educacional, con-
firmando a hipotese levantada.

A variavel indicando se a instituicdo € publica ou privada apresentou a maior
influéncia positiva no desempenho académico (8 = 0,854, p < 0,001). Este resultado
sugere que estudantes de instituicdes publicas tendem a ter um desempenho me-

Ihor no ENADE.

Tabela 4. Descritivos do teste para variavel publica ou privada .

Erro Limite Limite

. Erro Erro = . Minimo Maximo
Desvio inferior  superior

0 1533 2,193435 ,8933123 ,0228156 2,148682 2,238188 ,0000 5,0000

1 272  2,994265 ,8917699 ,0540715 2,887811 3,100718 ,0000 5,0000
Total 1805 2,314114 ,9376973 ,0220711 2,270827 2,357402 ,0000 5,0000

Nota: Variavel Binaria (0 = Privada, 1 = Publica)

Limite de Confianga de 95% para média

A média para as instituicdes privadas, cujo N=1.533, foi de 2,19, enquanto
para as instituicdes publicas com N=272, a média foi de 2,99. A diferenca entre
essas médias é significativa, conforme indicado pelo teste ANOVA. O total de ob-
servacoes foi de 1.805, sendo o grau de liberdade entre os grupos igual a 1 e o grau
de liberdade dentro dos grupos igual a 1.803. A estatistica F foi de 185,75, com
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um valor de p = 0.000, o que indica uma diferenca estatisticamente significativa.
Isso nos leva a rejeitar a hipotese nula e confirmar que o desempenho académico
difere significativamente entre os alunos de instituicdes publicas e privadas, sendo
que os alunos das instituicdes publicas apresentam um desempenho médio signi-
ficativamente maior. Estudos apontam que instituicdes publicas tendem a oferecer
uma qualidade de ensino superior, muitas vezes devido a maior disponibilidade de
recursos e politicas voltadas para a formagao académica de exceléncia, o que pode
explicar o desempenho superior dos alunos dessas instituicdes em comparacao
com os alunos das privadas (Bulamarque, 2008; Glewwe & Kremer, 2006). Como

demonstrado pela tabela a seguir:

Tabela 5. Analise de Variancia (ANOVA?) variavel publica ou privada

Soma dos Quadrado

Quadrados bf Médio
Entre Grupos 148,154 1 148,154 185,752  ,000
Nos Grupos 1438,060 1803 ,798
Total 1586,214 1804

Variavel Dependente: ENADE.

Este resultado pode ser atribuido a diversos fatores, incluindo o fato de que
as instituicées publicas, muitas vezes, possuem um corpo docente mais qualifica-
do, com maior nimero de professores com titulos de doutorado e envolvimento em
atividades de pesquisa avancada, o que pode enriquecer o ambiente académico e
proporcionar uma educagao de maior qualidade. Além disso, as instituicoes publi-
cas frequentemente tém acesso a maiores recursos governamentais e a politicas de
financiamento que permitem investimentos continuos em infraestrutura, bibliotecas
e laboratérios bem equipados. Estas vantagens estruturais e académicas criam um
ambiente de aprendizado robusto que pode estimular um desempenho superior dos
estudantes (Bulamarque, 2008; Chaves & Amaral, 2014).

A presenca de docentes com titulos de mestre (X = 0,124, p < 0,001) apresen-
tou uma relacéo positiva significativa com o desempenho académico, confirmando
a hipotese H5. Ja a presenca de doutores (X = 0,023, p = 0,212) ndo teve impacto
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significativo, contrariando a hipotese H6. Esses resultados podem ser explicados
pela politica de contratagcéo diferenciada entre as instituicbes de ensino superior
(IES). Docentes mestres, que tendem a ter uma experiéncia pratica mais recente,
podem ser mais focados no ensino e no engajamento direto com os alunos, propor-
cionando uma educac¢do mais aplicada e voltada para as necessidades imediatas
do mercado de trabalho (Hattie, 2009). Por outro lado, professores com doutora-
do, embora altamente qualificados, podem estar mais envolvidos em atividades de
pesquisa, o0 que pode limitar seu tempo para o ensino e a interacdo direta com os
alunos, especialmente no nivel de graduagédo. Conforme apontado por Wijaya et al.
(2023) e Belavy, et al., (2020), o impacto dos professores doutorados pode ser mais
relevante em niveis mais avangados, como nos programas de pés-graduacao, onde
a pesquisa e o desenvolvimento académico tém um peso maior.

O regime de trabalho dos docentes ndo apresentou uma relacao significativa
com o desempenho académico (3 = -0,008, p = 0,612), este achado sugere que,
embora a o regime de trabalho dos professores sejam importantes, eles podem n&o
ser os principais determinantes do desempenho académico no contexto do ENADE.
A literatura sugere que a dedicacao exclusiva dos docentes deveria ter um impacto
positivo no desempenho académico, pois proporciona mais tempo para orienta-
¢ao e atividades extracurriculares (Silva & Pavao, 2018). Uma possivel explicacdo
para esse resultado € que a qualidade da interacao professor-aluno pode ser mais
importante do que o tempo dedicado exclusivamente ao ensino. Conforme Hattie
(2009) aponta, a qualidade do ensino é frequentemente mais impactada pela efi-
cacia das praticas pedagdgicas do que pela quantidade de tempo que o professor
passa em sala de aula ou disponivel para os alunos.

A principal contribuicdo desse estudo, reside na problematizacdo da 16gi-
ca segundo a qual maiores niveis de organizagdo didatico-pedagdgica, titulagédo
docente e dedicagdo formal ao ensino resultariam, de forma automatica, em me-
lhor desempenho discente. O resultado contraintuitivo da relagdo negativa entre
organizacgao didatico-pedagogica e desempenho no ENADE desafia a literatura que
associa planejamento curricular e metodologias estruturadas a ganhos diretos de
aprendizagem (Almeida & Costa, 2025). Esse achado sugere que reformas curricu-
lares e reorganizagdes pedagdgicas podem produzir impactos adversos de curto
prazo, especialmente quando implicam periodos de adaptacgéao institucional, sobre-
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carga académica ou desalinhamento entre a proposta formal e a pratica cotidiana
do ensino, conforme argumenta Fullan (2015).

Adicionalmente, a auséncia de significancia estatistica da titulagdo doutoral
e do regime de trabalho docente tensiona modelos normativos de qualidade ba-
seados em insumos formais, frequentemente utilizados em sistemas de avaliagdo
e rankings do ensino superior. Esses resultados reforcam abordagens criticas que
compreendem a qualidade como um constructo contingente, relacional e contex-
tual, e ndo como um atributo linearmente acumulavel (Tam, 2001; Harvey & Williams,
2010; Filippakou, 2011). Ao evidenciar que a presenca de doutores e a dedicagéo
formal ao ensino ndo se traduzem necessariamente em melhor desempenho na
graduacao, o estudo contribui para o avanco tedrico ao sugerir que os efeitos da
énfase em pesquisa e da configuracao do trabalho docente variam conforme o nivel
de ensino, o contexto institucional e o horizonte temporal analisado.

Além disso, os resultados oferecem implicagdes diretas para a gestao acadé-
mica e a pratica docente. Para coordenadores de curso, nicleos docentes estrutu-
rantes (NDE) e gestores institucionais os achados indicam que estratégias de me-
Ihoria do desempenho no ENADE devem priorizar investimentos em infraestrutura de
aprendizagem como bibliotecas, laboratérios, salas de estudo e tecnologias educa-
cionais, e na ampliacdo de oportunidades de formagdo complementar, incluindo es-
tagios, intercdmbios, projetos de extenséo e atividades extracurriculares, dimensdes
que apresentaram associacao direta e significativa com o desempenho discente.

Os resultados da andlise de regressao fornecem uma visdao abrangente sobre
os fatores que influenciam o desempenho académico dos estudantes de Adminis-
tracdo no ENADE. A qualidade da infraestrutura, as oportunidades de ampliagao de
formacéo, e a qualificacdo dos docentes mestres emergem como os principais fa-
tores que afetam positivamente o desempenho académico dos estudantes no ENA-
DE. Embora a organizagdo didatico-pedagodgica tenha apresentado uma relagdo
negativa com o desempenho, este achado pode ser interpretado a luz dos desafios
inerentes as mudancgas organizacionais. Além disso, o tipo de IES (publica ou priva-
da) demonstrou ter uma influéncia substancial no desempenho académico, com as
instituicdes publicas apresentando um desempenho superior em relagcéo as institui-
¢oes privadas. Esses achados podem orientar decisdes de politicas educacionais e
esforcos institucionais para aprimorar a qualidade da educacao superior no Brasil.
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Consideragoes Finais

Este estudo atingiu o objetivo proposto ao identificar a relagdo entre o desempenho
dos estudantes concluintes de Administracdo no ENADE e os principais fatores
institucionais que contribuem para a exceléncia educacional e profissional. Os re-
sultados demonstraram que esses fatores possuem influéncias diversas e comple-
xas sobre o desempenho académico, com alguns apresentando impactos positivos
significativos e outros resultados inesperados.

A analise revelou que a organizagdo didatico-pedagodgica, embora funda-
mental, pode inicialmente afetar negativamente os resultados académicos devido
a adaptagdes em curso. Em contraste, a presenca de infraestrutura adequada nas
instalacdes fisicas das instituicdes demonstrou uma correlagéo positiva significativa
com o desempenho dos alunos, destacando a importancia de ambientes propicios
ao aprendizado (Souza et al., 2025). Além disso, as oportunidades de ampliacdo da
formacédo e a qualificagdo do corpo docente, em especial de mestres, foram asso-
ciadas positivamente ao sucesso académico, enfatizando a relevancia de praticas
educacionais que promovam o desenvolvimento continuo de habilidades e compe-
téncias dos alunos (Kolb, 2014).

A diferenca entre instituicoes publicas e privadas foi o fator que mais influen-
ciou o desempenho dos estudantes, com instituicbes publicas demonstrando re-
sultados superiores, indicando que estudantes de instituicées publicas tendem a
obter melhores resultados no ENADE. Este resultado pode ser atribuido ao fato de
que as instituicdes publicas muitas vezes dispdem de corpos docentes altamente
qualificados e envolvem-se em atividades de pesquisa de alto nivel, o0 que também
pode beneficiar os estudantes em outras dimensbes do aprendizado (Faganha &
Marinho, 2001). Por outro lado, a presenca de doutores e o regime de trabalho dos
professores ndo demonstraram uma associagao clara com o desempenho acadé-
mico, sugerindo que outros fatores educacionais podem ser mais determinantes
nesse contexto (Hattie, 2009).

Do ponto de vista empirico, o estudo contribui ao demonstrar que fatores es-
truturais e institucionais mais tangiveis, como infraestrutura fisica, oportunidades de
ampliacado da formacao e a natureza publica da instituicdo, apresentam maior poder
explicativo sobre o desempenho académico no ENADE do que atributos tradicio-
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nalmente valorizados nos sistemas de avaliagdo, como titulagdo doutoral e regime
de trabalho. Essa evidéncia reforca criticas aos modelos de avaliacdo baseados
predominantemente em insumos formais e rankings, ao indicar que tais métricas
podem nao capturar adequadamente a experiéncia educacional dos estudantes
nem os processos efetivos de ensino-aprendizagem.

Diante desses resultados, no plano pratico e de politicas publicas, os re-
sultados oferecem subsidios relevantes para gestores e formuladores de politicas
educacionais ao sugerir que investimentos em infraestrutura, ambientes de aprendi-
zagem e oportunidades formativas complementares podem produzir retornos mais
consistentes no desempenho discente do que estratégias centradas exclusivamen-
te na elevagédo de credenciais docentes. Desse modo, o estudo contribui para uma
agenda de qualidade no ensino superior mais orientada a resultados educacionais
efetivos e menos dependente de pressupostos normativos pouco testados empiri-
camente. Essas medidas nao apenas podem elevar o desempenho dos estudantes,
mas também contribuir significativamente para o fortalecimento do ensino superior
no Brasil, preparando melhor os futuros profissionais da Administracédo para os de-
safios do mercado globalizado.

Uma das principais limitagdes deste estudo foi a utilizagdo de dados secun-
darios do ENADE, o que restringe a andlise de variaveis qualitativas e pessoais
que poderiam oferecer uma compreensao mais ampla do desempenho académico.
Além disso, a dependéncia de dados transversais limita a analise de mudangas ao
longo do tempo, conforme sugerido por Menezes e Torres (2017). Recomenda-se
uma agenda de pesquisa futura diretamente conectada aos debates contempora-
neos sobre qualidade no ensino superior. Em especial, os achados contraintuitivos
sugerem a necessidade de estudos longitudinais capazes de captar os efeitos de
mudancas institucionais, como reformas curriculares e reconfiguragdes do trabalho
docente, ao longo do tempo, considerando possiveis impactos de curto e médio
prazo. Ademais, pesquisas futuras podem avancgar pela combinagdo dos microda-
dos do ENADE com abordagens qualitativas, incluindo andlises de praticas docen-
tes, projetos pedagdgicos e ambientes de aprendizagem, de modo a compreender
0s mecanismos subjacentes as associagoes estatisticas observadas. Tais estraté-
gias permitirdo refinar modelos explicativos da qualidade no ensino superior, am-
pliando a compreensao dos processos efetivos de ensino-aprendizagem.
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