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ABSTRACT

Work Passion e Identidade na Docéncia no
Ensino Superior de Administracdo no Brasil

Work Passion and Identity in Higher Education
Teaching of Business Administration in Brazil

Mara Rosalia Ribeiro Silva
Mariane Lemos Lourenco

Este artigo analisa a identificagdo de professores universitarios
brasileiros com a docéncia e sua relagdo com a work passion
em um cenario adverso. Nos ultimos anos, esse contexto no
Brasil tem sido caracterizado por cortes de verbas, infraestru-
tura precdria nas universidades, remuneracdo defasada para
os docentes, tensdes politicas, negacionismo cientifico, inten-
sa e crescente cobranca por produtividade em termos de pes-
quisas, acumulo de atividades voltadas ao ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, além de ataques a liberdade académica
dos professores em meio a intensa polarizagéo politica e tenta-
tivas de cerceamento dessa liberdade.Para compreender esse
cenario, foi conduzido um estudo qualitativo com 26 docentes
de cursos de Administragéo de universidades publicas, aliado
a coleta de dados secundarios. Os resultados mostram que,
apesar das dificuldades, os professores ndo perdem a iden-
tificagdo com a profissdo; ao contrario, sua work passion for-
talece sua identidade docente e sustenta sua permanéncia na
carreira. O estudo destaca a necessidade de politicas publicas
e institucionais que assegurem condi¢des adequadas para o
exercicio da docéncia, reduzindo a dependéncia exclusiva do
esforgo individual para a continuidade na profissao.

Palavras-chave:Work passion; Identidade docente; Burnout;
Negacionismo cientifico; Pressdo por produtividade.

This article analyzes the identification of Brazilian university
professors with the teaching profession and its relationship
with work passion in an adverse context. In recent years, this
context in Brazil has been characterized by budget cuts, pre-
carious infrastructure in universities, outdated remuneration for
faculty members, political tensions, scientific denialism, increa-
sing pressure for research productivity, an overload of activities
related to teaching, research, extension, and administration, as
well as attacks on academic freedom amid intense political po-
larization and attempts to curtail this freedom.To understand
this scenario, a qualitative study was conducted with 26 faculty
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members from Administration programs at public universities,
complemented by secondary data collection. The results indi-
cate that, despite these challenges, professors do not disen-
gage from their profession; on the contrary, their work passion
reinforces their teaching identity and sustains their commitment
to the career. The study highlights the need for public and ins-
titutional policies that ensure adequate conditions for the prac-
tice of teaching, reducing the exclusive reliance on individual
effort for professional continuity.

Keywords: Work passion; teaching identity; scientific denia-
lism; productivity pressure.

ABSTRACT

Introducao

O exercicio da docéncia no ambiente universitario tem se desenvolvido, no Brasil,
sob desafios persistentes e adversidades continuas. Esse contexto ocorre especial-
mente quando se considera a percepc¢do de baixa remuneragdo e reconhecimento
dos professores em relagdo a complexidade do trabalho que realizam (Meirelles et
al., 2024), o declinio do nivel de investimentos no ensino superior — principalmente
no campo da pesquisa (Segundo & Goulart, 2025; Souza, 2022) — e a intensa e cres-
cente cobranga por produtividade em termos de pesquisas (Viana & Helal, 2024).
Além disso, destaca-se o acuUmulo de atividades voltadas ao ensino, pesquisa, ex-
tensédo e gestao (Brunstein, Domenico, & Silva, 2019), bem como o diagndstico de
enfermidades fisicas e emocionais, como ansiedade, depressao e sindrome de bur-
nout, decorrentes das pressoes advindas do trabalho docente (Segarra & Williams,
2025; Dos Santos & Christofoletti, 2025).

Soma-se a isso 0 negacionismo da ciéncia (Rodrigues et al., 2025), acen-
tuado no contexto da desconfianca acerca da eficacia das pesquisas sobre a
COVID-19, e os ataques a liberdade académica dos professores em meio a inten-
sa polarizagéo politica brasileira (SBPC, 2022). Mesmo diante desse cenario, de
acordo com o presente estudo, é possivel encontrar professores e professoras
apaixonados por sua profissdo. O conceito de work passion foi definido no artigo
seminal de Vallerand et al. (2003) como “[...] uma forte inclinagdo para uma ativi-
dade que as pessoas gostam, que acham importante e nas quais investem tempo
e energia” (p. 757), sendo também uma atividade que faz parte da identidade do
individuo. Ressalta-se que essa questao da identidade representa um dos pontos
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centrais desse conceito, pois é por meio da internalizacdo do trabalho na identida-
de do individuo que se constréi sua paixao. No campo da docéncia, a identidade
docente pode ser compreendida como “[...] a maneira como os professores, tanto
individual quanto coletivamente, se veem e se entendem como professores” (Mo-
ckler, 2011, p. 2).

Argumenta-se, assim, que a paixdo do professor pelo trabalho docente é
construida na vivéncia dos referidos processos de identificagdo, experimentando
aspectos positivos (constante aprendizagem, interagdo com os estudantes, senso
de realizacao pessoal e contribuicdo social) e negativos (intensa carga de trabalho,
cobrancgas por produtividade, remuneracao defasada) da profissao.

Ainda que a tematica da identidade seja relevante para a compreensao da
work passion de professores, os estudos acerca da relacao entre work passion e
trabalho docente tém enfatizado principalmente os seguintes tépicos: emocdes po-
sitivas do professor apaixonado e o sentimento de cuidado para com os estudantes
(Silva & Barcelos, 2021), ressaltando o bem-estar do professor (Golab et al., 2025);
sua satisfagdo (Noviantoro et al., 2022), resultando no bom desempenho académi-
co dos discentes (Ramzan et al., 2021); a criagcdo de ambientes de aprendizagem
positivos e acolhedores aos estudantes devido & paixdo dos professores (Zydzid-
naité & Arce, 2021); o senso de contribuicdo para a sociedade que os professores
apaixonados possuem (Mirshojaee et al., 2019); e a paixao pelo trabalho como fator
capaz de melhorar o bem-estar e a eficacia profissional dos professores no ensino
superior (Yu & Ying, 2024).

Diante da relevancia da work passion para a docéncia, da importancia do
aprofundamento da identidade na compreensao do desenvolvimento da work pas-
sion e do contexto adverso para o ensino superior em universidades publicas no
pais, torna-se pertinente o esforco desta pesquisa. O objetivo do estudo é analisar
o processo de identificagdo de professores universitarios brasileiros, atuantes em
cursos de administracdo, com o trabalho docente e suas relagées com a work pas-
sion em meio a contextos adversos. Para tanto, foi conduzido um estudo qualitativo
basico (Merriam, 2015), no qual foram realizadas 26 entrevistas com professores
(as) dos cursos de Administracdo de universidades publicas brasileiras. A analise
de dados foi feita por meio da analise de conteudo proposta por Saldafia (2009),
utilizando-se a codificacdo emotion code.
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Como principais contribuicbes, este artigo pretende trazer esclarecimentos
sobre o modelo dualistico de work passion (Vallerand et al., 2003; Vallerand, 2010;
Chichekian & Vallerand, 2022; Vallerand et al., 2024), especialmente aplicado a pra-
tica docente. A work passion tem sido um tema relevante no contexto dos estudos
organizacionais, especialmente devido aos efeitos positivos associados ao bem-es-
tar fisico e mental dos profissionais e a prevencéo de doengas ocupacionais, como
o burnout (Martinez-Alvarado, 2021; Morilla-Luchena et al., 2021), pois a paixao tem
a sua relevancia no contexto educacional e em diversos espacos de aprendizado
(Vallerand et al., 2024).

Assim, na sequéncia, o artigo traz a discussao tedrica sobre work passion e
identidade, aprofunda a nocao de identidade docente e contextualiza o cenario ad-
verso da docéncia em universidades publicas brasileiras; em seguida, descreve os
procedimentos metodoldgicos e desenvolve a andlise e discussio dos resultados,
evidenciando como a work passion se articula aos processos de identificacéo e
sustenta a permanéncia na carreira docente; por fim, o estudo é concluido com as
consideracdes finais, nas quais sdo delineadas e discutidas as principais contribui-
¢cOes tedricas e praticas da pesquisa.

Work Passione Identidade

A work passion representa “uma forte inclinacdo para uma atividade que as pesso-
as gostam, que acham importante e nas quais investem tempo e energia”, sendo
essa atividade internalizada como parte da identidade do individuo (Vallerand et al.,
2003, p. 757). O aprofundamento da concepgéo de identidade é essencial para a
compreensao da work passion sob a perspectiva do modelo dualistico (Vallerand
et al., 2003; Vallerand, 2010; Chichekian & Vallerand, 2022). Para esses autores,
a identidade é o elemento que diferencia a work passion de outros constructos
relacionados ao contexto do trabalho, como motivagéo, satisfagdo no trabalho e
comprometimento organizacional.

Assim, a relacao entre identidade e work passion remete ao proprio desen-
volvimento da paixao no individuo, algando o elemento identidade como um dos
pilares do modelo dualistico da work passion (Vallerand et al., 2003; Vallerand,
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2015; Astakhova et al., 2022; Vallerand et al., 2024). Nesse sentido, a identidade
representa a resposta do individuo a pergunta “quem eu sou?”, no sentido de
ele identificar o conjunto de atributos que o constitui enquanto pessoa (Jaques,
2013). Esses atributos podem ser seus objetivos, “papéis sociais, valores e ideo-
logias, tidos como centrais em sua representacédo de si e que lhe conferem um
sentido de unidade psicossocial e a compreensdo de seu lugar na sociedade”
(Jaques, 2013, p. 139).

No entanto, faz-se necessario ressaltar e aprofundar o estudo de Vallerand
et al. (2003), que enfatiza que a identidade também ocorre em contextos histo-
ricos e culturais, sendo uma construcédo social (Landin, 2024). Essa perspectiva
social da identidade pressupde um processo de construcdo no qual “as iden-
tidades sdo compostas ndao somente de instituicdes culturais, mas também de
simbolos que representam um modo de construir sentido que influencia e orga-
niza tanto as acdes quanto a concepg¢do que o sujeito tem de si mesmo” (Landin,
2024, p. 5). E por meio das experiéncias vividas no contexto social que o individuo
organiza os significados que sdo, aos poucos, internalizados mediante processos
de identificagdo. A identificacdo é definida como “[...] um processo psicoloégico
por meio do qual o individuo assimila um aspecto, uma prioridade, um atributo
do outro e se transforma, total ou parcialmente” (Laplanche & Pontalis, 2001, p.
295). Dessa forma, a identificagdo ocorre por meio da internalizacdo, ou seja, o
individuo assimila suas experiéncias vividas no contexto de trabalho e as torna
parte integrante de sua prépria identidade, sendo esse processo relevante para
o desenvolvimento de um sentido de afirmagdo ou reconhecimento de si mesmo
(Astakhova & Porter, 2015).

Esse movimento se contrapde ao processo de desidentificacdo (Dukerich,
Kramer, & Parks, 1998), que ocorre quando o individuo desenvolve repulsa e pro-
gressivo distanciamento do trabalho, ndo internalizando em sua identidade expe-
riéncias advindas de ambientes considerados aversivos, dificuldades de conexéo
com atividades e pessoas, bem como expectativas ndo atendidas, valores € normas
relacionados as atividades laborais (Bryan, Baldridge, & Yang, 2021). Como conse-
quéncia da desidentificagéo, o individuo passa a se perceber como alguém que néo
pertence aquele grupo de trabalho ou categoria profissional (Dukerich et al., 1998).
O quadro a seguir destaca os conceitos tratados acima:
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Quadro 1. Sintese conceitual de work passion, identidade, identificagéo e

desidentificacao.

Conceito

Identidade Work passion

Identificacao

Desidentificagéo

Definicao
Forte inclinagdo para uma atividade que o indi-
viduo aprecia, considera importante e na qual
investe tempo e energia, sendo essa atividade
internalizada como parte de sua identidade.
Constitui-se como um constructo distinto de
motivacao, satisfagdo no trabalho e comprome-
timento organizacional, tendo a identidade como
um de seus pilares centrais no modelo dualistico.
Resposta do individuo a pergunta “quem eu
sou?”, compreendida como o conjunto de
atributos que o constituem enquanto pessoa,
incluindo objetivos, papéis sociais, valores e
ideologias. Trata-se de uma construcéo individual
e social, historicamente e culturalmente situada,
que organiza sentidos, orienta a¢des e influencia
a forma como o sujeito se percebe e se posiciona
na sociedade.
Processo psicolégico por meio do qual o
individuo assimila aspectos, prioridades
ou atributos do outro ou do contexto,
transformando-se total ou parcialmente. Ocorre
pela internalizagdo das experiéncias vividas,
especialmente no trabalho, tornando-as parte
integrante da identidade e contribuindo para a
afirmacao ou o reconhecimento de si.
Processo pelo qual o individuo desenvolve
repulsa e progressivo distanciamento do trabalho
ou do grupo profissional, deixando de internalizar
experiéncias provenientes de contextos
percebidos como aversivos. Como consequéncia,
passa a nao se reconhecer como pertencente
aquele grupo ou categoria profissional.

Autores

Vallerand et al. (2003);
Vallerand (2010);
Vallerand (2015);
Chichekian& Vallerand
(2022); Astakhova et al.
(2022); Vallerand et al.
(2024)

Jaques (2013); Vallerand
et al. (2003); Vallerand
(2015); Landin (2024);
Vallerand &Houlfort
(2019)

Laplanche & Pontalis
(2001); Astakhova &
Porter (2015)

Dukerich, Kramer &
Parks (1998); Bryan,
Baldridge & Yang (2021)
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Por fim, conclui-se que as perspectivas social e individual da identidade, em
constante processo de construcdo, fazem do individuo simultaneamente persona-
gem e autor — “[...] personagem de uma histéria que ele mesmo constréi e que, por
sua vez, o vai constituindo como autor” (Jaques, 2013, p. 139). Complementar-
mente, argumenta-se que “identidades sdo construcdes sociais; elas promovem
pontes que conectam os individuos a sociedade. Isso é importante porque significa
que a paixao é também uma construcdo social” (Vallerand & Houlfort, 2019, p. 92).
Assim, a work passion entrelaga-se a identidade do individuo por meio da cons-
trucao social.Se a work passion proporciona uma lente afetivo-motivacional para a
compreensao do vinculo com o trabalho, a nocao de identidade docente possibilita
avangar no entendimento de como esse vinculo se constréi, se sustenta e como é
tensionado ao longo da trajetoria profissional, conforme serd abordado na préxima

secao, dedicada a Identidade Docente.

|dentidade Docente

Estudos recentes sobre a identidade docente tém abordado essa tematica como
um fendmeno relevante para professores no seu processo de construgcdo da indi-
vidualidade, considerando sua relagdo consigo mesmos e com o mundo (Toledo &
Pereira, 2022). Em relagdo a identidade docente, Pimenta e Anastasiou (2010) de-
fendem que esta se constroéi a partir do significado que cada professor atribui a sua
profissdo, o que ocorre em seu cotidiano “[...] com base em seus valores, em seu
modo de situar-se no mundo, em sua histéria de vida, em suas representagoes, em
seus saberes, em suas angustias e anseios, no sentido que tem em sua vida o ‘ser
professor/professora’” (Pimenta & Anastasiou, 2010, p. 77).

Ao compartilhar crencas, atitudes e valores em sua interagdo com outros pro-
fessores, esse profissional adquire um senso de pertencimento a um grupo social
(Vassenden & Rusnes, 2022). Para fins deste artigo, sera adotada a compreenséao
de Mockler (2011) sobre a identidade docente, que representa a

[...] maneira como os professores, tanto individual quanto coletivamente, se veem e se
entendem como professores. A identidade profissional do professor &, assim, entendida
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como sendo formada dentro, mas também fora, das narrativas e histérias que formam o
‘tecido’ da vida dos professores. (Mockler, 2011, p. 2).

Para Mockler (2011), a identidade docente é construida a partir de trés pers-
pectivas: o contexto profissional, 0 ambiente externo politico e a experiéncia pes-

soal, como demonstra a FIGURA 1.

Figura 1. Trés perspectivas da construcao da identidade docente.

Ambiente
Externo
Politico

Contexto
Profissional

Identidade docente:
“Ser Professor (a)”

Experiéncia
Pessoal

Fonte: Adaptado de Mockler (2011).

De acordo com Mockler (2011), a primeira perspectiva relacionada a cons-
trucao da identidade docente é o contexto profissional, que se refere aos aspectos
da experiéncia do professor no ambito educacional. Esse contexto pode envolver
a histéria de sua carreira, seu aprendizado e seu desenvolvimento profissional, ou
seja, quaisquer experiéncias que contribuam para sua percepgao de ser docente.

Nesse cenario, é possivel inserir os processos de identificacdo dos professo-
res (as) com os diferentes pilares do trabalho docente — especialmente no ambito
universitario, foco desta pesquisa —, que sdo: (i) o ensino, entendido como o pro-
cesso sistematico de construgcao do conhecimento; (ii) a pesquisa, referindo-se ao
processo sistematico de produgédo do conhecimento; (iii) a extensdo, compreendida
como o processo educativo, cultural e cientifico estabelecido entre a instituicdo de
ensino e a sociedade; e (iv) a gestao, relacionada a administracdo de pessoas e
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recursos com o objetivo de alcangar as metas do processo de ensino-aprendiza-
gem (Barbosa & Mendonga, 2016). Cada aspecto do trabalho docente apresenta
demandas especificas e, consequentemente, desperta um interesse particular em
cada professor (a). Dessa forma, alguns podem se identificar mais com o ensino em
sala de aula (“sou professor/professora”), enquanto outros podem ter maior identi-
ficacdo com a pesquisa (“sou professor (a); pesquisador (a)”).

A segunda perspectiva em relacdo a construgdo da identidade docente, se-
gundo Mockler (2011), € o ambiente externo politico. Essa perspectiva engloba os
discursos, atitudes e representagcdes sobre a educacgao e a vivéncia dos profes-
sores (as), veiculados tanto pelos meios de comunicagédo quanto pelo desenvolvi-
mento de politicas publicas no campo educacional, que impactam diretamente o
exercicio docente e sua funcao social. Assim, &€ na pratica cotidiana que as expe-
riéncias positivas e negativas reforcam o sentido de vocacéo e o desenvolvimento
profissional (Siebert et al., 2024).

Além disso, o cenario de leis e regulamentos auxilia nos processos de identifi-
cagao docente, na medida em que a legislagao vigente do pais estabelece os direitos
e deveres dos professores universitarios, norteando de antemao o que se espera
de seu comportamento e papel social. No Brasil, a docéncia no ensino superior €
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (Brasil,
1996). O Artigo 43 da LDB estabelece as finalidades da educagao superior, incluindo
o incentivo a pesquisa e a investigagao cientifica para o desenvolvimento da ciéncia
e tecnologia, bem como da criagéo e difusdo da cultura. Também se destaca o es-
timulo ao conhecimento sobre problemas contemporaneos, com foco em questdes
nacionais e regionais, por meio da prestacdo de servicos especializados a comuni-
dade e do estabelecimento de uma relacao de reciprocidade com esta (Brasil, 1996).

Na pratica, o corpo docente do ensino superior desempenha um papel es-
sencial para que tais finalidades sejam atingidas. A LDB também define as incum-
béncias dos docentes, que incluem a participagédo na elaboragédo da proposta pe-
dagogica da instituicdo, o planejamento e cumprimento de seu plano de trabalho,
a promoc¢ao da aprendizagem do corpo dicente, a adogido de estratégias de re-
cuperacao para estudantes com menor rendimento e o cumprimento das cargas
horéarias estabelecidas, além da participagdo integral em periodos dedicados ao
planejamento, avaliagdo e desenvolvimento profissional (Brasil, 1996, Art. 13).
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A terceira perspectiva é a experiéncia pessoal, que se refere a aspectos da
vida privada do professor (a), incluindo sua raga, género e contexto familiar, bem
como atividades realizadas fora da profissdo, como hobbies, participacdo em grupos
comunitarios e experiéncias relacionadas a paternidade ou maternidade (Mockler,
2011). Nesse contexto, ressalta-se que a qualidade de vida no trabalho docente
estéa fortemente ligada ao equilibrio entre vida profissional e pessoal, especialmente
no que diz respeito a relacdo com familiares, amigos, atividades de lazer e aspectos
da personalidade do professor. Em relagcdo a esse equilibrio, a saude do docente
€ um dos principais fatores que influenciam sua qualidade de vida. A Organizacao
Mundial da Saude (1946) define salide como um “estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, € ndo apenas a auséncia de doenca ou enfermidade” (ndo p.).

Mockler (2011) acrescenta que, na perspectiva da experiéncia pessoal, tam-
bém estao incluidas as interacdes dos professores com diferentes agentes institu-
cionais, como alunos, gestores, funcionarios administrativos e pais de alunos, desta-
cando o carater relacional e social da construcédo da identidade docente. Nesse sen-
tido, o estudo de Van Lankveld et al. (2017) conclui que a interagdo com os estudan-
tes fortalece a identidade dos professores universitarios, especialmente quando as
reacOes e feedbacks dos alunos fazem com que se sintam profissionais estimados
e percebam que seu trabalho tem impacto na formacédo académica dos discentes.

Mockler (2011) enfatiza que as trés perspectivas da identidade docente —
contexto profissional, ambiente externo politico e experiéncia pessoal — “funcionam
em uma dinamica reflexiva e em constante mudancga, e o impacto de cada uma
varia em significancia e forca, dependendo de catalisadores circunstanciais e con-
textuais” (p. 4). Assim, cada perspectiva é representada por diferentes condutas do
professor, influenciando sua compreensao de si mesmo enquanto pessoa e profis-
sional, além da percepcédo de sua contribuigdo para a sociedade.

No contexto universitario, além das perspectivas apresentadas por Mockler
(2011), o estudo de Van Lankveld et al. (2017) identifica fatores que fortalecem ou
restringem o desenvolvimento da identidade docente. Um desses fatores é o am-
biente de trabalho, que fortalece a identidade do professor quando oferece apoio
emocional e pratico, mas pode atuar como fator restritivo em contextos de com-
petitividade intensa, hierarquia rigida e falta de confianca, gerando sentimentos de
isolamento e falta de suporte.
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Outro fator relevante refere-se ao contexto mais amplo do ensino superior,
que pode contribuir para a construg&o da identidade docente quando instituicées
governamentais e de fomento implementam agdes como prémios de ensino e bol-
sas para pesquisa e desenvolvimento profissional (Van Lankveld et al., 2017). No
entanto, esse mesmo contexto pode atuar como um fator restritivo quando ha uma
valorizag&o excessiva da pesquisa em detrimento do ensino, levando a intensa con-
corréncia entre instituicbes e a consequente reducdo da autoestima dos profes-
sores e ao aumento do sentimento de inseguranca.A seguir, serdo abordados os
principais aspectos do contexto adverso em que estdo inseridos os docentes de
universidades publicas brasileiras.

Contextoda Pesquisa

Neste artigo, considera-se que o processo de identificacdo de professores universi-
tarios brasileiros com o trabalho docente e suas relagbes com a work passion ocor-
re em meio a contextos adversos. Ao caracterizar o contexto desta pesquisa como
adverso, atribui-se a existéncia de um ambiente politica e economicamente instavel
e desfavoravel para o corpo docente das universidades publicas no Brasil, consi-
derando tanto os fatores internos quanto externos as universidades. Ressalta-se
que as universidades publicas brasileiras sdo mantidas pelo Estado — abrangendo
instituicbes das esferas municipal, estadual e federal —, mas possuem, constitucio-
nalmente, soberania universitaria e indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao (Brasil, 1988).

No ambito interno as universidades, nos ultimos anos, foram observados
expressivos cortes orgcamentéarios destinados a manutencao das operagdes uni-
versitarias, como despesas com agua, energia elétrica, limpeza, assisténcia estu-
dantil e bolsas para estudantes (Putini, 2022). Por exemplo, em 2022, o governo
federal anunciou um corte de 12% no orgamento das universidades federais, justi-
ficando a medida com base no contingenciamento financeiro do pais naquele ano,
o que afetou principalmente o pagamento de despesas de custeio dessas insti-
tuicbes (Almeida, 2022). Como consequéncia dos sucessivos cortes orgamenta-
rios, tem-se observado a precarizacdo da infraestrutura universitaria, incluindo a
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escassez de equipamentos, materiais laboratoriais e de escritério, além de defi-
ciéncias na manutencgéo da estrutura fisica das instituicdes (Vasconcelos & Lima,
2020; Nunes, 2022).

Em 2024, docentes de diversas universidades e institutos federais entraram
em greve, reivindicando reajustes salariais devido as perdas acumuladas, entre ou-
tras pautas (Moya, 2024). Essa situagdo tem gerado um cenario de desmotivagao
entre os professores, especialmente ao se considerar o nivel de qualificacdo edu-
cacional exigido para o exercicio da docéncia em universidades publicas no Brasil,
que demanda, no minimo, titulagdo de mestrado e doutorado (Brasil, 1996). Além
disso, destacam-se as mas condi¢des de trabalho, com foco na pressao pela pro-
dutividade de artigos cientificos de alto impacto, aliada a rotina de ministracéao e
preparacdo de aulas, avaliagdes, projetos e orientacdes (D’Agostini & Titton, 2022;
Viana & Helal, 2024), bem como a execucao de atividades voltadas ao ensino, pes-
quisa, extenséo e gestéo (Brunstein, Domenico, & Silva, 2019).

Externamente as universidades, o contexto adverso tem sido marcado pelo
cenario de polarizagéo politica no Brasil, em que grupos de posicionamentos opos-
tos passaram a dominar o debate social nacional, fenémeno que vem se intensifi-
cando na ultima década e que se acentuou a partir das elei¢cdes presidenciais de
2018 (Ortellado, Ribeiro, & Zeine, 2022).

Esse cenério polarizado na politica brasileira impactou diretamente as univer-
sidades publicas. Apesar de essas instituicbes estarem no cerne dos planos de de-
senvolvimento nacional, elas se tornaram alvo de debates ideoldgicos entre grupos
politicos antagdnicos, tanto dentro quanto fora da comunidade académica. Como
consequéncia, nos Ultimos anos, tém sido noticiadas em ambito nacional tentativas
de cerceamento da liberdade académica de universidades e de seus professores
(Fonseca, 2022).

Outro aspecto desse contexto adverso que tem gerado discussdes no cena-
rio social brasileiro é o negacionismo cientifico (Rodrigues et al., 2025), fenébmeno
que se intensificou no auge da pandemia de COVID-19, particularmente no ano
de 2021. Durante esse periodo, houve um clima generalizado de desconfiangca em
relagdo a eficacia das pesquisas cientificas sobre a doenca e ao desenvolvimento
de vacinas, o que gerou grande preocupacao na comunidade académica brasileira.
Em resposta a essa situagao, diversas instituicdes manifestaram-se publicamente.
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Como exemplo, algumas das principais universidades do pais — Universidade de
Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade
Estadual Paulista (Unesp) — emitiram um pronunciamento conjunto enfatizando a
necessidade de um projeto nacional de ciéncia e destacando que a producgao cien-
tifica de qualidade representa um dos fatores mais importantes para o crescimento
econdmico e social do Brasil.

Se no campo econdémico os crescentes cortes orcamentarios vao acarretando perda
de competitividade do Pais num periodo em que as disputas no ambito do comércio
mundial sdo cada vez mais acirradas, no campo geoestratégico a incapacidade de com-
preender que ciéncia é progresso e poder vai convertendo o Brasil em protagonista
menor nas discussdes nas relagdes internacionais. Igualmente, se no campo politico o
menosprezo do governo pelo avango do conhecimento de ponta impede a formulagao
de programas cientificos capazes de viabilizar em um projeto futuro de nagéo, no plano
social, o desprezo pela educagéo e pela pesquisa tende a comprometer a formacao de
capital humano de que o Brasil precisa para crescer,tornando a sociedade mais pobre e
ainda mais desigual. (A universidade reage ao negacionismo 2021, ndo p.).

Finalmente, um dos efeitos mais marcantes para os professores de universi-
dades publicas, diante do contexto adverso em que estéo inseridos, € o diagndstico
de enfermidades fisicas, como doencas osteoarticulares e problemas nas cordas
vocais (Neme & Limongi, 2020), além de enfermidades emocionais, incluindo ansie-
dade, depressao e sindrome de burnout (Segarra & Williams, 2025; Mourad et al.,
2025). Além disso, ha relatos de casos de alcoolismo, dependéncia quimica e, em
situacdes extremas, suicidio (Costa, 2016). Essas condicdes de saude dos docen-
tes precisam ser consideradas ao se investigar o fendbmeno da work passion em um
contexto adverso.

Com base no referencial tedrico apresentado, a seguir sdo descritos os as-
pectos metodoldgicos utilizados na construcdo deste artigo.

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa (Godoi & Balsini, 2010), de natureza
interpretativa (Hatch & Yanow, 2005), orientada a compreensdo dos significados
atribuidos pelos docentes a sua experiéncia de trabalho, a construgéo identitaria e
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a vivéncia da work passion em contextos adversos. Trata-se de um estudo qualita-
tivo, interpretativo, baseado em entrevistas semiestruturadas e analise de contetdo
com codificagdo emocional.

Como estratégia de pesquisa, foi adotado o estudo qualitativo basico, no
qual o foco do pesquisador é saber como as pessoas participantes da pesquisa
interpretam suas experiéncias, como constroem o0 seu mundo e que sentido atri-
buem as suas experiéncias (Merriam, 2015). A fim de alcancgar os objetivos dessa
pesquisa, foram ouvidos 26 professores de instituicbes de ensino superior (IES)
publicas brasileiras. As caracteristicas demograficas desses entrevistados estao
apresentadas no Quadro 1.

Os participantes da pesquisa foram 26 docentes dos cursos de Administra-
cao de universidades publicas brasileiras, atuantes em instituicdes localizadas em
diferentes regides do pais, 0 que assegura diversidade geografica e institucional do
material empirico. A escolha por docentes de universidades publicas esta alinhada
ao escopo do estudo, uma vez que o foco recai sobre a work passion e a identidade
docente em contextos adversos marcados por cortes orgamentarios, pressdes por
produtividade académica e instabilidade politico-institucional, caracteristicas forte-
mente associadas a esse segmento do ensino superior brasileiro.

A escolha por Instituicdes de Ensino Superior se deu por estas organizacdes
possuirem diferentes possibilidades de atuagdo dos docentes (ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo) (Brasil, 1996). Foram estabelecidos os seguintes critérios de
selecao de professores: i) docentes vinculados ao curso de Administracao; ii) em
diferentes estagios da carreira, no intuito de coletar relatos de professores com
diferentes niveis de experiéncia, para possibilitar a compreensao de diferentes es-
tagios da work passion e dos processos de identificagcdo com o trabalho docente;
i) preferencialmente que tenham (ou ja tiveram) alguma atuagéo na p6s- gradua-
cao; iv) preferencialmente que tenham (ou ja tiveram) algum cargo de gestao na
universidade.

A escolha por docentes atuantes no curso de Administragdo foi norteado
levando-se em consideracdo o vasto campo de investigacao no Brasil, em especial
na area de Administracéo, o qual é considerado um dos maiores cursos superiores
do Brasil em termos de numeros de universidades ofertantes, estudantes matri-
culados e concludentes (INEP, 2019). Aproximadamente 47% das universidades
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publicas brasileiras oferecem o curso de Administragdo, sendo um total de 142 cur-
sos em todo o pais (INEP, 2019). Em 2018, os estudantes de Administragédo foram
responsaveis por aproximadamente 4% do nimero de matriculas (83.423 inscritos)
e 4% de numero de concludentes (10.706 graduados) dentre todos os cursos das
universidades publicas do Brasil (INEP, 2019). Além disso, considerou-se a relevan-
cia do curso de Administracao para a formacao de profissionais que precisam estar
conscientes do seu papel como cidadaos, inovadores, preparados para gerenciar
organizagOes cada vez mais complexas e alinhadas as demandas sociais, como
diversidade e sustentabilidade (Cembranelet al, 2022).

Para identificar os docentes participantes desta pesquisa, foi realizada uma
divulgacao estratégica desse estudo por meio de publicagcdo em midias sociais,
bem como por contato direto com coordenadores de cursos de Administracdo das
IES. A partir da divulgacdo, os primeiros professores entraram em contato com a
organizadora da pesquisa. Ademais, foi utilizada a técnica “bola de neve” (Leighton
et al., 2021) para a composicao do corpus da pesquisa.

Assim, a amostragem seguiu o principio intencional, com uso da técnica de
bola de neve (Leighton et al., 2021), apropriada para estudos qualitativos que en-
volvem experiéncias subjetivas e sensiveis, como emocdes e identidade no traba-
Iho. Essa estratégia permitiu alcancar docentes com diferentes trajetérias e expe-
riéncias, ampliando a variacdo empirica do material coletado.Reconhece-se que a
amostragem por bola de neve pode gerar viés relacional; contudo, esse risco foi
mitigado pela busca deliberada de diversidade regional, institucional e de tempo de
carreira, bem como pela interrupgdo da coleta no momento em que se constatou
saturacao teodrica e tematica, isto é, quando novas entrevistas deixaram de acres-
centar categorias analiticas relevantes.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas. As
26 entrevistas duraram, em média, uma hora cada. Antes de cada entrevista, foi pe-
dida a permissao para a gravagdo da mesma. Houve também uma explicacdo para
cada participante acerca dos objetivos da pesquisa e a solicitagcdo para a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Apods a fase de coleta, todas as
entrevistas foram transcritas para futuros procedimentos de andlise, o que resultou

em 184 paginas de materiais transcritos.
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Quadro 2. Caracteristicas demograficas dos entrevistados.

© o
o & — S —= g > l§”
3 is = 3 S 9% 989 953
2 S (5] v} ) € 9o DO9® T o 3
= o o 2 9 QLE o ED oW &
() o T ° c 0 56 20692 290
2 58 7 3 2 528529 5338
i S a a 5} = i0 2,88 22
E1 40anos Feminino Solteira - Mestrado 10anos 2 anos 4 anos
E2 44 anos Feminino Casada 2 Mestrado 18 anos 6 meses -
E3 41 anos Masculino Casado 1 Doutorado 11 anos 4 anos Tanoe?2
meses
E4 37 anos Masculino Solteiro - Doutorado 11 anos - -
E5 48 anos Masculino Divorciado 1 Mestrado 18 anos - -
E6 40anos Masculino Casado 2 Mestrado 6 anos - -
E7 50anos Feminino Casada 1 Doutorado 21 anos 4 anos 9 anos
E8 42 anos Masculino Casado 1 Mestrado 12 anos - -
E9 50anos Masculino Divorciado - Doutorado 2 anos e - -
6 meses
E10 38 anos Feminino Solteira - Doutorado 15 anos - 15 anos
E11 43 anos Masculino Casado 1 Doutorado 20 anos 7 anos 7 anos
E12 44 anos Masculino Casado 3 Mestrado 8 anos 2 anos 8 anos
E13 29 anos Masculino Un!ao - Mestrado 6 anos - -
estavel
E14 66 anos Masculino Casado 2 Doutorado 42 anos - -
E15 40 anos Feminino Divorciada 1 Doutorado 12 anos 12 anos -
E16 44 anos Masculino Solteiro 1 Mestrado 10 anos - -
E17 28 anos Masculino Un!ao - Mestrado 4 anos 1 ano -
estavel
E18 34 anos Feminino Casada 1 Mestrado 9 anos 1 ano 1 ano
E19 34 anos Masculino Solteiro - Doutorado 9 anos 2 anos 4 anos
. nia
E20 33 anos Masculino o Iao - Mestrado 7 anos - 2 anos
estavel
E21 46 anos Masculino Casado 1 Doutorado 20anos 2anos 14 anos
E22 33 anos Feminino Casada - Doutorado 10 anos - -
E23 34 anos Masculino Casado 2 Doutorado 6 anos 5 anos 1 ano
E24 55 anos Feminino Casada 3 Doutorado 18 anos 6 anos 18 anos
E25 60 anos Feminino Casada 3 Mestrado 20 anos 6 anos 3 anos
E26 36 anos Feminino Solteira - Doutorado 7 anos 6 anos Tanoe6
meses
Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Além disso, foi realizada uma coleta de dados com base em documentos se-
cundarios (Creswell; Creswell, 2018), publicados em noticias de revistas € jornais de
grande circulacao e visualizagdo no Brasil nos ultimos dez anos acerca do cenario
da docéncia no ensino superior no pais. O objetivo dessa coleta foi buscar recursos
documentais para compreender o contexto ecénomico, politico e social no qual
estdo inseridas as IES publicas brasileiras, bem como o contexto dos docentes que
nelas atuam. Os critérios de sele¢do das noticias incluiram: i)_ periodo correspon-
dente ao contexto politico e institucional analisado; ii) relevancia tematica (cortes
orcamentarios, ataques a universidade, pandemia, produtividade académica); iii)
veiculos de ampla circulagdo nacional. Esses dados foram tratados como elemen-
tos de contextualizagdo e ilustracdo empirica, contribuindo para a compreenséo
do ambiente adverso no qual os docentes constroem sua identidade e vivenciam a
work passion.

O resumo da pesquisa bibliografica esta apresentado no QUADRO 3.

Quadro 3. Resumo da pesquisa bibliografica.

Quantidade
Descritores usados de noticias
selecionadas

Enderecos eletrénicos

das buscas

*Docéncia no ensino supe-

rior no Brasil;
https://www.folha.uol.com.br/;  *Docéncia em universidades
https://www.estadao.com.br/;  publicas brasileiras;

https://www.exame.com/; *Professores de universida- 48 reportagens
https://veja.abril.com.br/; des publicas brasileiras;
https://g1.globo.com/. *Condicoes de trabalho de

professores universitarios no
Brasil.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Ressalta-se que todos os documentos utilizados na coleta e analise dos da-

dos sdo de dominio publico e, portanto, de livre acesso aos pesquisadores.
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Julgou-se pertinente a escolha da analise de conteudo proposta por Saldafia
(2009), o qual propoe um processo de codificacao que privilegia a analise das emo-
¢des no discurso dos entrevistados. Esse tipo de andlise representa um conjunto
de dois ciclos de codificacdes feitos pelo pesquisador, que capta “codigos” ao
longo do material analisado (transcrigcdes de entrevistas, imagens, videos, artefatos,
dentre outros). Um cédigo € uma palavra ou frase curta que atribui simbolicamente
atributos ao material ali apreciado (Saldafa, 2009).

No primeiro ciclo de codificagdo, foram analisadas as por¢des do material
e atribuidos os primeiros cédigos. Por conta dos objetivos desse artigo, julgou-se
pertinente o uso da codificagdo emotion codes, que “rotula as emocgdes lembradas
e/ou vivenciadas pelo participante da pesquisa” (Saldafia, 2009, p. 86). A luz do re-
ferencial tedrico utilizado, foram identificadas as situacdes em que os entrevistados
demonstraram a sua work passion pelo trabalho docente. Isso ocorreu nominal-
mente, quando os entrevistados/entrevistadas mencionaram as palavras “paixao”
e “apaixonado (a)”, mas também nos momentos das falas que tratavam das carac-
teristicas de profissionais apaixonados, especialmente nos trechos de identificagdo
dos professores (as) com o trabalho docente.

Neste primeiro ciclo, a emogao work passion foi identificada nos seguintes
codigos: “paixdo pelo ensino”, “paixdo pela pesquisa”, “paixdo pela extensiao”,
“paixdo pela gestdo”, “rotinas que fortalecem a work passion” e “rotinas que en-
fraquecem a work passion”. Ressalta-se que, nessa fase, a literatura serviu para
nortear o significado de work passion, mas os codigos relativos a work passion nao
foram pré-estabelecidos. Além disso, como o pano de fundo da identificacdo da
work passion dos entrevistados eram os seus processos de identificagdo com o
trabalho docente, foram pré-estabelecidos trés codigos, a luz de Mockler (2011), e,
assim, as transcrigdes também foram analisadas no sentido de distinguir os trechos
das entrevistas relativos aos codigos “contexto profissional”, “experiéncia pessoal”
e “ambiente externo politico”.

No segundo ciclo de codificacdo da emotion codes, o pesquisador “[...] de-
senvolve um senso de organizacao categdrica, tematica, conceitual e/ou tedrica a
partir de seu conjunto de cédigos do primeiro ciclo” (Saldana, 2009, p. 149). Assim,

foi analisada a codificagédo criada, organizando os cédigos em categorias mais
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aglutinadas de forma a dar sentido a analise holistica dos dados. As categorias que
surgiram a partir desse segundo ciclo de codificagdo foram: “origens da profissdo
docente”; “significados da profissao docente”; “equilibrio vida-trabalho”; “desafios
no decorrer da profissao docente” e “persisténcia na profissdo docente”. Apds os
dois ciclos de codificagdo, o material foi examinado.

A opcao pela codificacdo emotion codes mostrou-se conexa ao objeto de
estudo, uma vez que tanto a work passion quanto a identidade docente sdo feno-
menos atravessados por experiéncias afetivas (Lourencgo et al., 2024). As emogdes
nao foram tratadas apenas como manifesta¢ées individuais, mas como indicadores
analiticos dos processos de identificagdo, desidentificagcdo e persisténcia profis-
sional. Assim, as emocdes expressas foram relevantes para compreender como os
docentes internalizam o trabalho docente como parte de sua identidade, mesmo
em contextos adversos.A andlise e a discussao dos resultados serdo apresentados

a seguir.

Analise e Discussao dos Resultados

A analise do material empirico resultou na emergéncia de categorias analiticas
centrais, construidas a partir de dois ciclos de codificagcdo emocional, confor-
me proposto por Saldafia (2009). Essas categorias expressam diferentes dimen-
sOes do processo de identificagdo docente e da vivéncia da work passion em
contextos adversos, articulando emocgdes, significados atribuidos ao trabalho e
estratégias de permanéncia na carreira. As categorias analisadas e discutidas,
que serdo apresentadas a seguir, foram: (1) os multiplos significados de “ser pro-
fessor/professora”; (2) o equilibrio vida-trabalho do(a) professor(a) apaixonado(a);
(3) percepcgoes coletivas sobre o que é “ser professor/professora”, revelando os
desafios e sofrimentos no exercicio da docéncia; e (4) “ser professor/professora”:
persistir ou desistir?

De modo a tornar a se¢ao de resultados mais organizada e didatica, o Quadro
4 apresenta uma sintese dos principais achados, destacando as categorias analiti-

cas, os sentidos atribuidos ao trabalho docente e as contribuicdes do estudo.
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0S MULTIPLOS SIGNIFICADOS DE “SER PROFESSOR/PROFESSORA”

Ao apresentarem-se como apaixonados € tratarem de suas experiéncias de
como é ser professor/professora, os entrevistados (as) se posicionaram de acordo
com o cerne do que versa Vallerand et al. (2003), especialmente quando os autores
buscam conceituar work passion com o elemento identidade em evidéncia para a
compreensao e pratica desse fendmeno, oriundo do campo emocional. Nesse sen-
tido, a concepcéo de ser professor/ professora esta imbricada na identidade dos
entrevistados (as) ao ponto de haver relatos de que a ideia de ser docente esta uni-
da a sua prépria identidade, notando-se uma fusao das suas identidades pessoal e
profissional, como exposto a seguir:

Para mim, “ser professora” nao difere de quem eu sou. Depois de dez anos na docéncia,
eu me sinto professora incorporada em mim mesma. Foi uma escolha e eu tenho até que
me dosar porque as vezes quando estou conversando com alguém, parece que eu estou
em uma sala, aquela voz...Isso ndo é legal em todos os momentos. (E1).

Nesse sentido, foi possivel compreender a work passion dos professores ao
perceber que o trabalho docente ndo é apenas uma ocupacgao que eles apreciam
e a qual se dedicam, nem uma funcao proviséria em suas vidas. Em vez disso, a
docéncia se configura como uma caracteristica marcante de sua identidade profis-
sional, tornando-se um atributo internalizado (Vallerand, 2010; Landin, 2024).

Além do claro senso de identidade, os entrevistados, em sua maioria, as-
sociaram de diferentes maneiras a compreensao de “ser professor/professora” a
relagdo com os estudantes, evidenciando o vinculo professor-aluno como um ele-
mento essencial para sua experiéncia docente. O sentido de ser professor esta
intrinsecamente ligado a um profundo sentimento de work passion, que se mani-
festa, principalmente, na interagdo com os estudantes. Como exemplo, seis docen-
tes destacaram que “ser professor/ser professora” significa ser uma referéncia ou
inspiracao para os alunos, representando uma figura de dedicagéo profissional e
apreco pelo conhecimento.

Para mim ser professor é referéncia, a primeira palavra que vem de imediato. Porque
nés, enquanto docentes, trazemos uma bagagem, especialmente daquilo que a gente
ensina, da experiéncia de carreira - no meu caso, de mercado -, quando dou aula sobre
isso, ensino sobre isso, a gente acaba sendo para os nossos alunos uma referéncia,
inclusive de valores. Precisamos pontuar isso para os nossos alunos de forma que eles
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percebam, ndo sé o exemplo que ele pode tirar de algumas referéncias profissionais,
mas também de vida. (E3).

Percebe-se que os professores, na figura de mestres apaixonados por sua
profissdo, também podem contagiar estudantes com sua work passion ao servirem
como exemplo de profissionais bem sucedidos, inspirando a seguirem caminhos
semelhantes de esforgo profissional (Li; Zhang; Yang, 2017), levando-os a alcangar
melhores perspectivas profissionais e qualidade de vida. E nesse comportamento
de lideranca e influéncias positivas sobre os estudantes que repousa parte do sen-
so de contribuicdo social que os professores apaixonados entrevistados possuem
(Mirshojaeeet al., 2019). Nessa linha de pensamento, apresentam-se a seguir as
explanacdes dos docentes E4 e E23 acerca do significado de “ser professor/pro-
fessora”, que perpassa pela ideia de ser uma inspiragcao e um ente motivador para
a vida dos estudantes:

As pessoas falam que se inspiram muito na minha histéria, na paixdo de estar fazendo
0 ensino, pela pesquisa. Atualmente tive bastante feedback positivo, que é legal quando
eu me disponho a fazer uma pesquisa, participar de tese, de projetos, ir para 0 meio da
Amazébnia, duas horas de barco no meio do Rio Tapajés. As pessoas tem um retorno
muito positivo, desse espelho que eles tém em mim, me mostra que estou no caminho
certo. (E4).

Se eu fosse resumir com palavra, ‘ser professor’ seria ‘inspiragdo’. Eu acho que o profes-
sor de certa forma acaba sendo uma vitrine. Vou citar os exemplos que ocorrem comigo,
porque o docente é uma inspiragdo. Fundamentalmente eu recordo que minhas escolhas
académicas foram influenciadas por docentes que me inspiravam, por exemplo, tinha
uma afinidade mais por finangas, mas no mestrado e doutorado foram em marketing,
porque os professores que me inspiravam, que eu gostava, trabalhavam com marketing.
[...] Eu diria que pra mim o trabalho do professor € inspirar pessoas, mas o docente tem
o trabalho de inspirar o aluno em fazer as suas atividades com prazer. (E23).

“Ser professor/professora” para outros entrevistados(as) foi representado
pelo senso de responsabilidade para com o estudante, especialmente pelo fato de
ser um trabalho voltado para a formacgao profissional e cidada destes. Com isso, os
professores e professoras expressaram que o resultado da construgdo de conheci-
mentos gerada em sala de aula esta intimamente ligado ao reflexo na boa qualidade
dos profissionais formados pela universidade e que ingressam no mercado de tra-
balho. Sobre esse assunto, € possivel destacar:
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E um sentimento de responsabilidade, de cuidar dos alunos, ser responsavel pelo futuro
deles, estar ali e eles vao lembrar de ti sempre, pois causou uma transformacéo na vida
deles, para uns nem tanto, mas outros de uma forma bem significativa [...] Entdo eu diria
que ser professor é uma paixao responsavel, mas eu acho que é de responsabilidade e
de cuidado, preocupagéo. (E24).

Esse senso de responsabilidade esta relacionado com o sentido atribuido,
por exemplo, pelo professor E6 ao significado de ser professor, que esta ligado a
ideia de contribuicdo social: “[...] é auxiliar de alguma forma a sociedade em si, a
comunidade externa. E um elemento de gratificagdo, saber que esta contribuindo
para o desenvolvimento da sociedade é gratificante” (E6).

“Ser professor/professora” também foi explicado por oito entrevistados (as)
como uma possibilidade de transformacao, a qual possui duas conotacdes. Pri-
meiramente, ha uma transformagcdo do estudante por conta da construcdo con-
tinua de um corpo de conhecimentos, que culmina na formagdo dos estudantes
em profissionais competentes e cidaddos conscientes. Nesse sentido, o professor
E13 ressalta que odocente também sofre uma transformacéo no processo de ensi-
no-aprendizagem, pois também tem a oportunidade de aprender e tornar-se mais
experiente: “Ser professor € algo transformador, foi algo que transformou a minha
vida, é um objeto de transformacéo [...], transforma a todos, é uma transformacéo
coletiva” (E13).

A segunda conotacgao se refere a uma transformacao material, pois “ser pro-
fessor/ professora” possibilita contribuir para a conclusdo do ensino formal de gra-
duacdo dos estudantes, o que Ihes da possibilidades de encontrar melhores empre-
gos e transformar a sua realidade precaria em uma situacado com melhor qualidade

de vida.

Ser professor € um individuo que é meio de transformacao. Essa identidade para mim
ficou mais clara quando comecei a perceber as diferengas financeiras dos alunos: com
diferenca de renda, dificuldades na formacéo e o desejo deles de melhorar de vida. E a
ambicdo. Até porque a maioria dos meus alunos eram basicamente os primeiros da fa-
milia com formagéo, possibilidade de entrar na universidade, muitos passando necessi-
dade fortes para ter uma casa alugada e enfim, terem uma formagao minima. A figura do
professor tem essa caracteristica de ser meio transformador. Claro que o aluno vai estar
sozinho, tem que vencer barreiras, mas o professor como intermediador desse processo,
pra mim, em algum momento se faz presente. (E6).
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Ressalta-se que, ao longo da sua carreira, o proprio exercicio do trabalho dos
professores foi auxiliando na construgdo da sua identidade docente e da sua work
passion, levando-os a uma maior curiosidade, entusiasmo e disposicéo para dife-
rentes facetas do trabalho docente. Nao raro, no decorrer de suas falas, os entre-
vistados demonstravam maior inclinag&o ora para a pesquisa, ora para o ensino, ora
para a gestdo (apenas um professor demonstrou grande interesse pela extensao).

Assim, relatos como “Eu sou pesquisador” (E17 e E24); “Eu sou professor e
gestor na universidade” (E12 e E23); “Eu sou professor e amo a salade aula” (E11 e
E20); “Eu sou muito apaixonada pela docéncia” (E1) e “Sou totalmente apaixonada
pelo ensino, faco porque amo” (E2) sdo exemplos claros de professores apaixona-
dos, mas que podem existir subcategorias de paixdes que compdem as multiplas
atividades do préprio trabalho docente universitario. Isto é, nem todos os docentes
séo apaixonados pelas mesmas atividades, ja que cada um passa por processos
de identificacdo singulares, inseridos no seu contexto histoérico, social e econémico
(Mochkler, 2011; Landin, 2024).

O EQUILIBRIO VIDA-TRABALHO DOPROFESSOR(A) APAIXONADO(A)

O inicio da atividade docente foi, de acordo com os entrevistados e as en-
trevistadas, superado pelos desafios que acompanham a rotina do professor (a) ao
longo da carreira. O tépico mais relevante nesse assunto foi a possibilidade de equi-
librar as atividades que norteiam a préatica docente e as outras atividades da vida
pessoal — que é previsto nos estudos de Vallerand et al. (2003) e Vallerand (2010),
quando caracteriam a paixao harmoniosa. Esse assunto referente a uma busca pelo
equilibrio vida-trabalho esta ligada a perspectiva de experiéncia pessoal, defendida
por Mockler (2011)na construcao da identidade docente, representando o conjunto
de atividades realizadas pelos docentes fora da sua profissdo, mas que contribuem
para a sua formacao identitaria.

Os(as) professores(as) que participaram deste estudo manifestaram que, em
algum momento da sua trajetéria docente, colocaram énfase exagerada nas ativida-
des da sua profissdo por demandas do seu contexto, situagdo que foi caracterizada
como falta de equilibrio. Na experiéncia da participante E1, isso ocorreu quando
ela assumiu um cargo de gestédo na universidade, que durou dois anos. Ela contou
que foi alertada por familiares que estava trabalhando demais e, passados os dois
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anos, ela percebeu que o equilibrio foi restaurado. Em situagao semelhante, o pro-
fessor E5 explicitou que sua familia “pagou o pregco” por conta da sua auséncia e
dificuldade de balancear suas multiplas demandas e, portanto, precisou fazer uma
auto-avaliacdo sobre as suas prioridades:

Minha familia sempre pagou o prego. Todas as aulas que tinha eu pegava, eu queria fazer
projetos diferentes, os meninos queriam participar de um evento e ninguém queria levar,
eu escrevia um projeto para levar. E ai minha filha me via pouco: quando eu estava em
casa, estava trabalhando. Meu marido trabalha aqui também e ele falava que eu passava
do limite das coisas. E nem sempre o retorno vinha na medida que eu achava que eu
estava dando. [...] Por isso, hoje eu quero colocar outra coisa no centro da minha vida,
colocar o centro emocional, de retribuicdo, doagédo, na minha familia, amigos, na vida
pessoal, sem ficar s6 na vida profissional. (E5).

Notou-se que a dificuldade na busca pelo equilibrio entre vida e trabalho -
na tentativa de conciliar os afazeres profissionais e o cuidado com a familia — ndo
foi expressa apenas por professoras mulheres, como apresentado nos estudos de
Galvao, Ferreira e Costa (2022) e Wan et al. (2022). A exemplo disso, na visdo do
professor E21, que acumula os papéis de professor e pai, € um desafio mensurar
esse equilibrio, ja que sua tendéncia é investir mais tempo em suas atividades do-
centes. No entanto, ele busca constantemente identificar quando e em que medida
deve se dedicar as atividades demandadas:

No meu ponto de vista acho que sim, eu tenho tentado balancear isso. Mas ¢ dificil saber
a medida certa de cada coisa.Ter tempo para estar com a minha filha, minha esposa, é
minha prioridade nimero um, mas continuo tendo que administrar essa questdo. Todo
dia tem que administrar isso, ndo posso mergulhar muito no trabalho, porque temos essa
tendéncia de estar mergulhado no trabalho. (E21).

Observou-se que o acumulo concomitante dos papéis de paternidade/mater-
nidade e docéncia foi um aspecto significativo na experiéncia dos entrevistados(as),
tornando-se uma referéncia relevante na trajetoria pessoal de alguns profissionais
(MOCKLER, 2011). Esse acumulo gera sobrecarga, impactando negativamente o
desempenho profissional, ainda que se trate de professores declaradamente apai-
xonados por seu trabalho, sob a perspectiva conceitual de Vallerand et al. (2003).

Para os docentes entrevistados(as), a tentativa de estabelecer com mais as-
sertividade momentos de descanso ocorreu apenas apos enfrentarem problemas
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de saude, como trombose, AVC (Acidente Vascular Cerebral), depresséo e estafa. A
exemplo disso, E22 compartilhou: “Eu acho que por muito tempo néo entendi que o
descanso e o lazer eram meus direitos também. Desacelerar foi muito dificil, a ponto
de, em 2015, eu ter uma trombose. Foi um marco na minha vida que me mostrou a
necessidade de desacelerar” (E22).

Ressalta-se que o exercicio do trabalho docente nao foi descrito de maneira
linearmente positiva pelos entrevistados. A dificuldade em equilibrar as atividades
laborais com outras areas da vida — como familia, amigos e autocuidado — foi apon-
tada como um desafio pela maioria dos participantes. Problemas graves de saude,
como crises de ansiedade, depressao, acidente vascular cerebral (AVC) e trombo-
se, quando diretamente associados a fatores laborais, podem ser indicativos do
desenvolvimento de uma paixdo obsessiva pelo trabalho (Vallerand et al., 2003;
Astakhova et al., 2022; Chichekian & Vallerand, 2022).

Nesse contexto, as pressoes externas relatadas pelos préprios professores
podem ter levado a internalizagdo compulsiva do trabalho como parte de sua iden-
tidade (Vallerand, 2010, 2016). Entre os fatores mencionados estdo o excesso de
tarefas burocraticas, grandes volumes de preparacao e atualizagcdo de conteudos,
relacionamentos conflituosos com estudantes e colegas de trabalho, além das exi-
géncias relacionadas a producéo cientifica. Essas questdes sdo exemplificadas nos
relatos da professora E7, que se sentiu pressionada a acompanhar as atividades de
pesquisa até o ponto de sofrer um AVC, e da professora E26, que afirma possuir
uma paix&o sem limites pelo trabalho.

Na pesquisa vocé tem que estar sempre procurando algo, vocé ndo para. Eu entendo
que essa légica me fez adoecer. Quando eu tive essa logica e vi que estava quase tra-
vando corpo e mente, ai eu mudo essa maneira de trabalhar e realmente muda de figura.
Precisei ter um AVC para equilibrar as coisas da vida. Final de semana nao trabalho
mesmo, sou rigorosa com isso, s6 se for algo muito importante. (E7).

Quando a gente fala de paixdo no trabalho, sempre achamos que é algo que a pessoa faz
sem limite, sem légica, sem raciocinio, capaz de sacrificar a vida ou pretensées em uma
paixdo. Sou capaz de sacrificar meus domingos, minhas férias, um passeio com a familia
pelo trabalho...ja fiz isso varias vezes. Além de sacrificar, € achar livre. Essa é a paixao,
¢ sacrificar e ainda achar que esta fazendo certo, fazendo bom. [...] Eu até pagaria para
trabalhar, essa paix&o nédo tem limite [...] Agora que consigo viver melhor, mas por muito
tempo ndo consegui, principalmente na parte de atividade fisica, quando aperta a gente
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para de treinar. Mas ainda é desiquilibrado a profissdo e outras atividades, porque a
academia é onde gasto mais a minha energia. (E26).

Certamente, a tendéncia dos professores e professoras, ao enfrentarem es-
sas pressoes, foi focar excessivamente no trabalho, adotando um comportamento
de persisténcia rigida associado a paixao obsessiva (Chichekian&Vallerand, 2022).
Relataram que, embora tenham alcancado alguns resultados profissionais exitosos,
negligenciaram outros aspectos de suas vidas, o que culminou em doencas fisicas
e emocionais graves.Os relatos dos(as) entrevistados(as) sobre adoecimento de-
correm de um contexto adverso marcado por intensas pressdes de produtividade,
junto a necessidade de exercer multiplas fungdes simultaneamente.

PERCEPGCOES COLETIVAS SOBRE O QUE E “SER PROFESSOR/
PROFESSORA”

Ainda que ndo tenham sido entrevistados(as) simultaneamente - e, por con-
seguinte, ndo conhecessem as respostas dadas uns pelos outros —, os entrevista-
dos(as) abordaram pontos sobre a carreira docente que sdo compartilhados por
esse grupo de profissionais, formando um conjunto de percepcdes coletivas acer-
ca do que significa ser professor(a) universitario(@) no contexto das universidades
publicas brasileiras. Essas percepcdes coletivas sobre a docéncia sdo, em geral,
resultantes da perspectiva do “ambiente externo politico” na construgédo da identi-
dade docente, conforme preconizado por Mockler (2011). Essa perspectiva refere-
-se aos discursos, atitudes e representagcdes socialmente concebidos em relagdo a
educacao e aos professores.

Observou-se, a partir das falas dos(as) entrevistados(as), que ha socialmente
um discurso que atribui importancia a educacao e aos professores no Brasil. No en-
tanto, alguns entrevistados(as) reconhecem que esse posicionamento favoravel ao
sistema educacional ndo se sustenta na pratica. Isso se reflete, sobretudo, na falta
de valorizacao decorrente da pouca compreensao do real papel do professor, que
parece ter prestigio ou relevancia reduzidos por parte da sociedade, resultando em
sua desvalorizagédo, como explicaram o docente E11 e a docente EG.

Na verdade, a sociedade de maneira geral, o professor ndo é valorizado, sabe-se da im-
portancia, mas ndo tem valorizagdo nenhuma. Substituem e delegam a responsabilidade
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de educar os filhos, para a escola, universidade, acham que a educagéo é o professor
que tem que dar, ndo os pais. H4 uma transferéncia de responsabilidade da sociedade
para o meio académico, que nés temos que educar o aluno para ele ser um cidadao e
noés ndo temos essa responsabilidade, mas ndo é sé a universidade, é o conjunto, para
formar o cidadao. (E11).

Na sociedade, professor € uma profissdo desvalorizada, na fungéo do desconhecer a im-
portancia dessa profissdo, principalmente na universidade. Porque parte da sociedade
ndo entra na universidade, ela ndo se encontra, ndo conhece, tem uma nogdo mas nao
sabe o que o professor desempenha, talvez nem os alunos consigam perceber. A ideia
do professor é fragmentada. Isso € um pouco maligno essa conjuntura da profissdo do
professor. (E6).

Nessa linha de pensamento, alguns professores e professoras ressaltaram as
multiplas facetas da docéncia universitaria — ensino, pesquisa, extensido e gestao
-, destacando que, de forma equivocada, os alunos (e a sociedade) acreditam que
“ser professor(a)” abrange apenas a fungdo de ensino, ou seja, que se resume a
“s6 dar aulas” — ainda que a preparacdo das aulas exija um trabalho intenso. Essa
compreensao limitada sobre o trabalho docente universitario representa uma forma
de desvalorizagdo desses profissionais, a ponto de “ser professor(a)” nem mesmo
ser considerado uma profisséo legitima.

[...] Acham que é s6 chegar a sala de aula e pronto, isso é ser professor. Esquecem toda
a trajetdria necessaria para se tornar professor e, muitas vezes, o que ele abdica para
estar ali, dando o seu melhor em sala de aula. Acho que, muitas vezes, enxergam apenas
aquele momento e ndo consideram a docéncia como uma profissdo. Perguntam para
mim qual é a minha profisséo além de professora” [risos]. (E18)

Quanto a vertente “pesquisa” no contexto do trabalho docente, os(as) en-
trevistados(as) compartilharam a percepcéao coletiva de que ha um certo desmere-
cimento do trabalho de pesquisa € do pesquisador na universidade, evidenciado,
sobretudo, pelos crescentes cortes de verbas para o financiamento de pesquisas.
Essa situacdo incide diretamente em menores volumes de investimentos para fins
de producéo cientifica nas universidades (Vieira&Moreno, 2022; Almeida, 2022) e,
por conseguinte, na desmotivacado dos pesquisadores. Quando divulgados, esses
cortes orgcamentarios nas universidades geraram comog¢ao na comunidade acadé-
mica e, ndo raramente, resultaram em protestos pelo Brasil, como ocorreu no ano
de 2022 (Sapio & De Luca, 2022). Sobre esse assunto, relatou E11:
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Nos ultimos anos, eu fiquei um pouco mais cético, mas isso vai mudar na universidade.
Temos problemas com cortes de verbas. Quando eu entrei na universidade, tive auxilio
para participar de eventos no Brasil e exterior, foi uma empolgacdo muito grande na
universidade e, nos Ultimos cinco anos, é s6 ladeira abaixo. Tem trazido desmotivagao
nesse sentido, mas espero que isso possa ser contornado. (E11).

Acerca da gestdo académica, os(as) entrevistados(as) também discorreram
sobre uma situagao recorrente que permeia o préprio corpo docente universitario:
as diferentes disputas de poder. Essas disputas se estabelecem ao longo dos anos
conforme os interesses especificos de grupos de professores(as), como expds a
entrevistada a seguir:

Eu acho que é interessante falar que a parceria dos colegas de profissdo € muito impor-
tante para nos impulsionar na atividade docente. Tem muitas dificuldades, porque temos
diferencas de pensamentos dos docentes do nosso departamento. Essas diferencas,
essas brigas que acontecem - que talvez nem precisariam acontecer por diversidade de
pensamento-, acabam desestimulando até ir para a universidade, participar de reunides,
planejamentos. (E10).

Outra demonstracéao clara de um discurso incoerente de valorizagcao da edu-
cacao que se nota a partir da andlise da dimenséao “ambiente externo politico” (Mo-
ckler, 2011) é o progressivo contingenciamento de verbas repassadas as IES nos
ultimos anos. Este € um dos problemas que assolam as universidades publicas
brasileiras — e que tem afetado diretamente o trabalho dos docentes, limitando a
atuacdo de docentes e gestores publicos no que tange principalmente ao paga-
mentos de contas basicas de operagédo das universidades, como contas de agua,
energia elétrica, servigos tercerizados, bem como bolsas de pesquisa e de extenséo
(Professores..., 2019; Palhares, 2022; Arantes; Smaili; Minhoto, 2022).

Quanto as questdes salariais, foi praticamente unanime o entendimento de
que a remuneracdo nao representa uma compensagdo justa pelo trabalho inte-
lectual realizado, especialmente considerando o tempo investido em mestrado e
doutorado para a qualificagdo dos profissionais na docéncia universitaria no Brasil,
como exposto a seguir:

[...] a falta de reconhecimento, questéo salarial baixa, mas se a gente for parar pra pensar
néo compensa, é muito pouco. As vezes tiramos do préprio bolso para fazer material.
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Infelizmente o servigo publico deixa a desejar, cada vez mais tem corte de verbas.E ne-
gativo a falta de investimento, a valorizagdo mesmo da docéncia. (E8).

A gente ndo faz trabalho por dinheiro, porque ganhamos pouco, melhor que outros pro-
fessores. Mas quanto tempo demora para chegar aqui? Se for calcular € uma vida, é %
da sua vida para ingressar, o beneficio econdmico que vocé recebe néo vale ¥ da sua
vida”. (E9).

Por fim, no contexto de orgamentos limitados nas universidades publicas, os
entrevistados também mencionaram o pouco reconhecimento do trabalho docente,
refletido na remuneragcéo desatualizada (Rocha, Melo, & Silva, 2022; Meirelles et al.,
2024). Essa percepcgao coletiva esta alinhada com pesquisas realizadas em institui-
¢des de ensino superior publicas nos ultimos anos, que apontam a defasagem sa-
larial do corpo docente em comparacao com outros servidores publicos que ingres-
sam na carreira com apenas o diploma de graduacgéo — enquanto a carreira docente
exige, no minimo, mestrado ou doutorado (Servidor..., 2014; Professor..., 2016).

“SER PROFESSOR/PROFESSORA”: PERSISTIR OU DESISTIR?

Apesar do contexto adverso relatado pelos(as) professores(as) durante as en-
trevistas, os participantes mencionaram tanto aspectos positivos quanto desafios
relacionados ao exercicio da docéncia universitaria, expressando sentimentos de
gratificagcéo e sofrimento associados a profissdo. No entanto, quando questionados
diretamente sobre a possibilidade de desistir da carreira docente, a resposta foi
praticamente unanime: “ndo”. O sentido de persisténcia entre os entrevistados foi
analisado como um processo continuo de identificacdo com a carreira docente, em
oposicao a desidentificacao.

Assim, em vez de se perceberem como individuos que ndo pertencem ao
grupo profissional docente (Dukerich, Kramer & Parks, 1998), os participantes de-
monstraram ter internalizado diferentes experiéncias relacionadas as suas perspec-
tivas pessoais, ao contexto profissional e ao ambiente externo politico (Mockler,
2011). Esse processo contribuiu para o desenvolvimento de um senso de afirmagéao
e reconhecimento de si mesmos, caracterizando um processo de identificacéo (As-
takhova& Porter, 2015).

Nesse contexto, a professora E21 classificou o exercicio da docéncia como
um ato de resisténcia diante das dificuldades enfrentadas pelos docentes.
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Hoje, para mim, o ‘ser professor’ € uma pratica de resisténcia, porque hoje o professor
é perseguido, a gente vem nesse momento da ndo valorizagdo do professor, de um
momento de desconfianga da ciéncia, vem de um corte na instituicdo de 30 milhdes de
reais. [...] Eu acho que nesse momento vejo isso: temos muita dificuldade de ver o pro-
fessor como sébio, aguele que transmite parte do conhecimento, aprende com o aluno,
aquele respeito por ser a pessoa que ensina outra pessoa. Estamos carecendo dessas
coisas e, para mim, no momento ser professor é isso: € um agente de mudancas e esta
barrado, precisa ser melhor valorizado (E21).

O “momento de desconfianga da ciéncia” mencionado acima esté diretamen-
te ligado ao contexto social contemporaneo no Brasil. No auge da busca pela cria-
¢ao e aplicacdo de imunizantes contra a COVID-19, acompanhando o movimento
global para conter o alto numero de mortes causadas pelo virus, houve uma grande
disseminagcao de fake news sobre as pesquisas cientificas e as vacinas desenvol-
vidas a partir de 2020 (Ribeiro, 2021; Ferraz, 2022). Esse cenario de desconfianga
no rigor metodolégico da ciéncia contribuiu para a desvalorizagdo do trabalho de
cientistas e professores(as) universitarios envolvidos com pesquisa. A longo prazo,
essa desconfianca, aliada a outros fatores econémicos e sociais, pode levar a es-
tagnacao do desenvolvimento cientifico no Brasil.

A desvalorizacéo dos professores, refletida na remuneragao inadequada — con-
forme discutido anteriormente —, foi destacada pelo professor E8 como um dos obs-
taculos enfrentados na profissdo, mas que ndo o desmotivou a continuar na carreira:

[...] Tem problemas no servigo publico, as condigdes financeiras séo ruins, os salarios
néo sdo adequados em relagdo ao que se paga em universidades particulares e em ou-
tros paises. Mas se vocé ama o que faz, vocé passa por essas dificuldades (E8).

A fala do professor E17 sintetiza o posicionamento de varios entrevistados
sobre “ser professor(a)”, demonstrando que a persisténcia na docéncia universita-
ria, apesar das dificuldades, esta diretamente associada a busca por uma educacao
transformadora e socialmente contributiva:

Nao tive vontade de desistir porque acredito muito na profissdo. A gente esta aqui para
justamente mudar, quebrar os paradigmas dessa realidade, ndo aceitar esses ataques
na educacao, unir esforgos contra esses casos, esses retrocessos que tivemos na edu-
cacao. Ao contrario, ao invés de estar desestimulado, tenho mais vontade de lutar pela
educacao (E17).
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Os “ataques a educacdo” mencionados acima estdo associados ao cenario
de polarizacao politica no Brasil, conforme explicado por Ortellado, Ribeiro e Zeine
(2022). Essa situagao impactou o ensino superior por meio de tentativas de cerce-
amento da liberdade académica em universidades e de restricbes a atuacdo dos
docentes (Fonseca, 2022). Além disso, o recente fendmeno do negacionismo cienti-
fico desafiou a legitimidade do trabalho académico, colocando em duvida o esforgo
minucioso de pesquisadores e cientistas universitarios (Ribeiro, 2021).

Os relatos dos entrevistados indicam que o contexto social e econémico em
que estdo inseridos desempenha um papel significativo na compreensdo de sua
work passion (Vallerand et al. 2024; Vallerand, 2010; Vallerand & Houlfort, 2019).
Isso se justifica pelo fato de que algumas situacdes mencionadas recorrentemen-
te influenciam diretamente o exercicio do trabalho docente, levando a vivéncia de
emocdes negativas, como frustracdo, cansaco e ansiedade (Segarra & Williams,
2025; Dos Santos & Christofoletti, 2025).

Nesse contexto, emergem duas vertentes de problemas. A primeira envolve
questdes sob a algada da gestao universitaria, como conflitos interpessoais entre
colegas de trabalho, cobrancas por produtividade cientifica e excesso de atividades
burocraticas. Um ambiente de trabalho saudavel torna-se, nesse caso, um fator
essencial para a construcao da identidade do professor, pois pode oferecer suporte
emocional e pratico. Em contrapartida, ambientes mais restritivos tendem a gerar
sentimentos de isolamento e falta de apoio (Van Lankveld et al., 2017).

A segunda vertente envolve desafios institucionais que exigem solugdes por
parte de instancias superiores, demandando investimentos federais, como a preca-
riedade da infraestrutura universitaria, a escassez de financiamento para projetos
académicos e a defasagem salarial dos docentes. Fatores externos a universidade
também influenciam a identidade do professor, especialmente ao viabilizarem pro-
gramas de pesquisa e desenvolvimento profissional, o que incide diretamente na
valorizacao desses profissionais (Van Lankveld et al., 2017).

Ambos os tipos de desafios — relacionados a gestdo universitaria e de na-
tureza institucional — sdo encarados pelos professores como parte integrante do
trabalho docente e compreendidos como elementos fundamentais de sua experi-
éncia profissional (Mockler, 2011). Assim, as dificuldades relatadas pelos entrevis-
tados(as) fazem parte de seu aprendizado e desenvolvimento, juntamente com as
experiéncias positivas da profissao.
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Nao se trata aqui de uma interpretagcdo equivocada de que os professores
sentem prazer em enfrentar dificuldades ou preferem permanecer em uma profis-
séo desafiadora. No entanto, é precisamente na internalizagdo do trabalho docente
como parte essencial de sua identidade - incluindo tanto os aspectos positivos
quanto os desafios — que se identifica a work passion (Vallerand et al., 2003; As-
takhova & Porter, 2015). Esse sentimento, que envolve um forte componente emo-
cional, direciona as intengdes e os comportamentos dos professores.Esses relatos
indicam que a work passion nao se manifesta apenas como entusiasmo pelo ensino,
mas como um processo de construgao identitaria no qual o “ser professor” torna-se
inseparavel do “ser pessoa”. No contexto da docéncia universitaria, a paixao € sus-
tentada por processos continuos de identificagcdo, mesmo quando acompanhada
de sofrimento e sobrecarga.

Nesse sentido, professores(as) apaixonados(as) tendem a demonstrar
maior resiliéncia emocional, buscando equilibrar a docéncia com outras ativida-
des pessoais. Consequentemente, tém mais chances de permanecer na profis-
sdo com comprometimentoe responsabilidade(Vallerand et al., 2024;Ruiz-Alfon-
so &Ledn, 2016), apesar de enfrentarem sofrimentos decorrentes de um contexto
adverso.

Consideracdes Finais

O objetivo deste artigo foi alcangado na medida em que foi possivel analisar o pro-
cesso de identificagdo de docentes universitarios brasileiros dos cursos de adminis-
tragdo, com o trabalho docente e suas relagcdes com a work passion em contextos
adversos. ldentificou-se, que a work passion é construida na vivéncia dos profes-
sores nas trés perspectivas de processos de identificacdo defendidas por Mockler
(2011): contexto profissional, experiéncia pessoal e ambiente externo politico. Os
docentes experimentam aspectos positivos, como constante aprendizagem, inte-
racdo com os estudantes, senso de realizacdo pessoal e de contribuicdo social, e
negativos, como intensa carga de trabalho, cobrangas por produtividade e remune-
racdo defasada, ao longo de seu desenvolvimento profissional, especialmente nos
ultimos anos, em razédo do contexto politico-social.
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CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Esta pesquisa contribui para a literatura sobre work passion ao aprofundar a
investigagdo no que tange ao elemento identidade e trabalho docente, que é enfa-
tizado no trabalho de Vallerand et al. (2024). Notou-se que a work passion de pro-
fessores e professoras foi nutrida ao longo de sua trajetéria profissional por meio da
internalizacdo de multiplas experiéncias voltadas para as atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo e gestdo, bem como pela interagdo com estudantes e colegas de
trabalho. O conjunto dessas vivéncias proporcionou aos entrevistados e as entre-
vistadas o senso de realizagdo pessoal e profissional esperado em professores(as)
apaixonados(as). Assim, a work passion foi percebida como um elemento relevante
no processo de identificacao, funcionando como um sentimento motivador que tem
auxiliado professores(as) a persistirem em seus objetivos profissionais, sem desis-
tirem da profisséo.

Além disso, observou-se que os entrevistados(as) expressaram que sua work
passion tem se desenvolvido em meio a existéncia de um discurso de que a edu-
cacéo e os professores sdo importantes para o Brasil. No entanto, percebe-se que
esse posicionamento ndo se sustenta na pratica, principalmente quando se consi-
dera a desvalorizagdo dos docentes por meio dos salarios defasados e dos baixos
investimentos em pesquisa e infraestrutura nas universidades.

Para a pratica docente, esta pesquisa esclarece ao corpo docente o signifi-
cado de work passion e como ela se relaciona com a construgdo da identidade pro-
fissional. Os professores(as), entdo, tém condi¢cdes de reconhecer-se como apaixo-
nados ou nao pelo seu trabalho e de identificar como sua paixao foi construida ao
longo da carreira, por meio dos processos de identificacao trabalhados: experiéncia
pessoal, contexto profissional e ambiente externo politico.

Assim, este estudo contribui teoricamente ao aprofundar o papel da iden-
tidade como mecanismo central de sustentagcdo da work passion, avan¢gando no
modelo dualistico ao evidenciar empiricamente os processos de identificagcdo que
ancoram a paixao pelo trabalho docente ao longo da trajetéria profissional. (2) Ao
articular work passion e identidade docente em um contexto adverso, o estudo
contribui para compreender por que a paixao pelo trabalho nao implica auséncia de
sofrimento, mas pode operar como um recurso identitario que sustenta a perma-
néncia na docéncia. (3) Teoricamente, o estudo amplia o debate ao articular work
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passion e desidentificacdo, evidenciando que a paixdo pelo trabalho docente atua
como forga de resisténcia identitaria frente a contextos que poderiam levar ao afas-
tamento simbdlico da profissdo. (4) Ao integrar work passion, identidade docente e
desidentificagcdo, o estudo amplia o entendimento sobre a natureza paradoxal da
paixdo pelo trabalho, que coexiste com sofrimento, resisténcia e persisténcia pro-
fissional. (5) O estudo contribui metodologicamente ao demonstrar a pertinéncia
da codificacdo emocional como estratégia analitica para compreender a intersecéo
entre emocoes, identidade e work passion no trabalho docente.

IMPLICACOES PRATICAS

No que tange a pratica organizacional, esta pesquisa fornece subsidios para
que gestores publicos — tanto internos quanto externos a universidade — busquem
solugdes pertinentes aos problemas institucionais e extra-institucionais diretamente
relacionados aos contextos adversos do ambiente académico.Esse esforgco pode
se materializar, por exemplo, na criagcao e implementagéo de politicas publicas vol-
tadas para investimentos na infraestrutura das universidades publicas, na aquisicao
de materiais permanentes e de consumo necessarios ao acompanhamento didati-
co dos estudantes, bem como no planejamento de financiamento de projetos de
pesquisa, incluindo todos os custos de producéo e disseminagao de conhecimento
cientifico. Além disso, destaca-se a necessidade do incremento de politicas publi-
cas de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, com o objetivo de fomentar a pro-
ducao académica por meio de parcerias internacionais e bolsas de pesquisa com
valores compativeis com os padrdes nacionais e internacionais.

Como implicagcdes concretas para a “Formacao do Professor e do Pesqui-
sador” e para a “A¢do Docente e o0 Ambiente de Aprendizagem”, o estudo apon-
ta a necessidade de criacdo de dispositivos institucionais de cuidado, tais como
programas de apoio psicologico, revisdo dos critérios de produtividade e politicas
mais equilibradas de distribuicdo da carga de trabalho. Ademais, a compreensao
da identidade docente pode orientar de forma mais consistente a formulacéo de
programas de desenvolvimento profissional.

Dada a natureza temporal e continua da construgdo da identidade docente
e, por conseguinte, da internalizagdo da workpassion na identidade do individuo,
sugere-se que pesquisas futuras analisem os processos de identificacdo de profes-
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sores universitarios e suas relagcdes com a workpassion sob uma 6tica observacio-
nal longitudinal. Isso permitiria a realizacdo de entrevistas ao longo da carreira dos
profissionais, possibilitando a identificacao cronolégica das nuances da construgao
da identidade docente e da workpassion.

LIMITACOES E AGENDA DE PESQUISA FUTURA

Além disso, considerando que a identidade docente e a workpassion sao
construcdes sociais, sugere-se que estudos futuros sejam conduzidos por meio
de métodos que permitam ao pesquisador estar inserido no contexto de vida e
trabalho dos professores, como a etnografia e a etnometodologia. Dessa forma,
busca-se observar e compreender os multiplos comportamentos dos docentes em
seu cenario social, politico e econémico, levando em consideracao suas interaces
sociais e a compreensao coletiva sobre sua identidade docente e sua workpassion.

Dessa forma, a pesquisa evidencia que, mesmo diante de adversidades
como baixa remuneragao, pressdo por produtividade e ataques a liberdade aca-
démica, os(as) docentes permanecem na profissdo movidos(as) pelo compromisso
com a educacéo e a transformagéo social. Apesar desse cenario adverso, os entre-
vistados(as) demonstraram um forte senso de identificagdo com o trabalho docente
e com a work passion, o que reforga sua permanéncia e resisténcia na profisséo.
No entanto, a continuidade dos(as) docentes universitarios(as) na carreira deve ser
fortalecida por meio de politicas publicas e institucionais que garantam condicées
adequadas para o exercicio da docéncia, assegurando que sua permanéncia nao
dependa exclusivamente do esforco individual.
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