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Editorial — RAEP 22 edicdo 2025

Didgenes Souza Bido

Prezados leitores e leitoras,

A 22 edigdo de 2025 reafirma o compromisso da RAEP em articular ensino,
pesquisa e pratica profissional em Administragéo, ao reunir trabalhos que dialogam
diretamente com desafios contemporaneos das instituigdes de ensino superior, dos
pesquisadores e dos gestores de pequenos negécios. Esta edigdo contempla
quatro artigos cientificos e um caso para ensino, que, em conjunto, abordam temas
como universidade empreendedora sustentavel, alfabetizacdo financeira de
estudantes, tessitura epistemoldgica de teses por artigos e desenvolvimento de
competéncias gerenciais em contextos reais de mercado.

O primeiro artigo, “Universidade Empreendedora Sustentavel: elementos ba-
silares”, de Ana Claudia Lara, Simone Sehnem, Dulcimar José Julkovski e Luana
Lara Prado, propdée um framework de elementos que alicercam a construcdo de
uma universidade empreendedora sustentavel, a partir do estudo de casos de duas
importantes instituicdes brasileiras, a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Univer-
sidade Estadual de Campinas (Unicamp). Com base em uma abordagem qualitativa
e em um estudo de caso integrado, que envolveu entrevistas com gestores, andlise
documental e uso do software Atlas.ti, o trabalho identifica componentes como cul-
tura empreendedora, lideranga comprometida, infraestrutura de suporte, incentivo a
pesquisa e inovagao sustentavel, parcerias estratégicas e engajamento com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como pilares centrais desse proces-
so. Ao sistematizar esses elementos em um framework, o artigo oferece diretrizes
praticas para a implementacao de acdes institucionais, evidenciando que a constru-
¢ao de uma universidade empreendedora sustentavel € um esforgo de longo prazo
que exige visao integrada de inovagao, sustentabilidade e empreendedorismo.

O segundo artigo, “(Re)conhecendo o papel da alfabetizagéo financeira no
comportamento financeiro de académicos da area de negdcios”, de Carla Milena
Gongalves Fernandes, Juliane Borges Ramos e Alexandre Costa Quintana, inves-
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tiga fatores de alfabetizagédo financeira associados ao comportamento financeiro
de estudantes de uma instituicdo publica de ensino superior. A partir de um estudo
quantitativo com uso de analise fatorial e 117 respondentes, os resultados indicam
a importancia do planejamento financeiro em relagéo a ativos e passivos, bem como
a necessidade de conhecimento prévio e, quando possivel, apoio de pares com
maior familiaridade com o tema nas decisdes financeiras. O artigo evidencia que a
experiéncia simultdnea na academia e no mercado de trabalho, além do avanco na
trajetéria académica, tende a ampliar a compreenséo e a capacidade de gestdo dos
recursos, reforcando o papel da educacéo financeira e da atitude monetaria como
dimensdes estratégicas na formagao de futuros profissionais da area de negdcios.

No terceiro artigo, “Desafios do Quebra-Cabeca Cientifico Teses por Artigos
em Administragao”, Rafael Viegas, Fernando Abrucio, Marco Antonio Carvalho Tei-
xeira e Silvia Avelina Arias Mongelos discutem desafios epistemolédgicos, metodo-
I6gicos e analiticos do modelo de teses por artigos no campo da Administragcao
Publica. A andlise de 139 teses brasileiras defendidas entre 2014 e 2022, das quais
17 estruturadas nesse formato, revela dificuldades na articulagdo entre teoria € mé-
todo, sobretudo quando se combinam abordagens qualitativas e quantitativas em
um mesmo projeto. Os autores argumentam que o formato de tese por artigos de-
manda competéncias especificas, planejamento rigoroso e alinhamento entre obje-
tivos formativos e produtivos, sugerindo que sua adogao deve ser criteriosa, con-
siderando tanto o desenvolvimento do doutorando quanto a coeréncia do percurso
de pesquisa.

O ultimo artigo desta edigao, “Improvisagdo Teatral Para Alavancar o Ensino
da Criatividade Organizacional”, de Pérola Cavalcante Dourado e Eduardo Paes
Barreto Davel, apresenta a improvisagdo teatral como recurso pedagdgico para o
desenvolvimento da criatividade organizacional em cursos de Administragdo. Com
base em uma pesquisa qualitativa conduzida em aplicagdes em sala de aula ao
longo de aproximadamente dois anos, os autores sistematizam oito jogos de im-
provisacao teatral voltados ao ensino da criatividade como pratica, oferecendo um
repertério didatico concreto para educadores. O estudo contribui para o campo do
ensino em Administragdo ao mostrar como experiéncias corporais, ludicas e cola-
borativas podem favorecer a aprendizagem de competéncias criativas em ambien-
tes educacionais, aproximando teoria e pratica no cotidiano das disciplinas.
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Apresentando o caso de ensino, esta edicdo traz “Bull Terrier, Pitbull, Ro-
ttweiler e muito mais!”, de Wandick Ledo Féres, que explora os desafios de em-
preender e gerir operagdes em pequenos negécios por meio da trajetéria de Mar-
coni Oliveira, proprietario de um fast-food de hot-dogs. A narrativa mostra como
decisbes intuitivas podem impulsionar o sucesso de uma pequena empresa, ao
mesmo tempo em que evidencia a importancia do conhecimento técnico de ges-
tdo para a implementagdo de mudangas estratégicas sustentaveis. Indicado para
cursos de graduacdo e pds-graduacdo em Administracdo, especialmente em disci-
plinas de gestdo de operagdes e marketing, o caso se configura como instrumento
pedagdgico relevante para discutir tomada de decisao, estruturagcdo de processos
e profissionalizagdo da gestdo em micro e pequenas empresas.

A qualidade e a relevancia de um periddico resultam do esforgo conjunto de
autores, pareceristas, editores e equipe técnica, e esta 22 edigdo de 2025 é mais um
exemplo desse trabalho coletivo. Agradecemos aos autores por escolherem a RAEP
como espaco para divulgacdo de suas pesquisas e casos de ensino, e espera-se
que os leitores encontrem nestes textos subsidios valiosos para suas atividades
académicas e praticas docentes, fortalecendo o campo da Administragdo, em es-
pecial no que se refere a educacao, a pesquisa e a gestdo em contextos contem-
poraneos desafiadores.
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