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Ao observar a comunidade portuguesa que busca compreender a
historicidade das formas e dos processos de escolarizagdo por meio do
estabelecimento de intenso didlogo com outras comunidades, é impossivel
ndo dar destaque a figura de Anténio Manuel Seixas N6ovoa. Nascido em
Lisboa no ano de 1954, aos 18 anos inicia o curso de Ciéncias da Educacio
na Universidade de Lisboa. Apos lecionar em importantes universidades
tais como Paris V, Oxford e Columbia University, atualmente acumula
as posi¢oes de reitor da Universidade de Lisboa e professor catedratico da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao na Institui¢ao. Novoa
tem se destacado a frente de debates internacionais a respeito da histéria
da educagao e educag¢io comparada.

Os trabalhos do autor visam resgatar o debate acerca do papel da escola
e dos professores, bem como o processo de sua formagdo. Seus textos sdo
provocativos e atingem conclusées que fogem da obviedade e do senso
comum. E autor de livros com titulos carregados de significado como
“Evidentemente: Historias da Educac¢ao” (2005) e “Professores: Imagens
do Futuro Presente” (2009). A melhor forma de iniciar esta resenha é pela
provocagao que o titulo traz. Em rela¢do a expressao “futuro presente”, o
autor trabalha com a ideia de que o presente é apenas um horizonte onde
o passado se encerra e o futuro se inicia, portanto o presente seria, para ele,
a base da construc¢ao do futuro. Futuro este que depende da capacidade de
pensar e agir.

O aspecto aprofundado nesta obra, assim como obras anteriormente
publicadas e citadas ao longo do texto, refere-se a profissdo docente.
Especificamente sobre o livro em analise, a questdo norteadora se presta
a discutir os caminhos pelos quais a profissdo docente deve trilhar caso

pretenda construir um futuro ja no presente, materializando o consenso
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que se vem constituindo em torno da aprendizagem docente e do
desenvolvimento profissional.

No primeiro capitulo, o autor antecipa algumas de suas conclusoes
em relacdo a obra, que corroboram com conclusdes ja estabelecidas em
trabalhos anteriores como “Professionnalisation des enseignants et sciences de
léducation” (1998), “Fabricating Europe — The formation of an education space” (2002)
e “Evidentemente: Histérias da Educagdo” (2005). Sendo algumas delas, a
emergéncia da participagao dos professores nos discursos puiblicos e formulacio
de curriculos, a necessidade de colaboracao entre as escolas e as sociedades, a
obrigatoriedade do ensino e, por fim a necessidade da formacao dos professores
estar mais proxima da realidade escolar e dos problemas encontrados na pratica.
Por haver dificuldades em dar passos concretos no sentido destas necessidades,
o0 autor encerra o primeiro capitulo, colocando como questao norteadora do
livro: sera que o futuro ainda demora muito tempo?

O capitulo dois é construido baseado na questao “o que é um bom professor?”.
Em 1954, Dale discutiu esta questao com os estudantes, que elegeram empatia
e habilidade de explicar bem como as disposi¢des fundamentais de um bom
professor. A fim de responder esta questao, N6voa coloca cinco disposi¢des
que sao essenciais a definicao dos professores nos dias atuais, sendo: o
conhecimento, a cultura profissional, a habilidade pedagogica, o trabalho
em equipe e o compromisso social. As habilidades apresentadas por Dale
(1954) estao incluidas na habilidade pedagodgica recomendada por Névoa. Isso
revela que a evolugao dos tempos e as novas exigéncias institucionais podem
ter gerado a necessidade de os professores desenvolveram novas habilidades,
porém empatia e boa comunicag¢do, ou habilidade pedagogica, parecem
permanecer como habilidades essenciais de um bom profissional da educacio.
Com base nas disposi¢des expostas, Novoa formula cinco propostas genéricas
a fim de inspirar a renovag¢do dos programas e praticas de formacao docente:
praticas, profissao, pessoa, partilha e ptiblico. O objetivo é que estas propostas
sugiram uma organiza¢do integrada e coerente do programa de mestrado e
levem o mestrando a uma indugao profissional. O que ird corroborar com a
tese do autor de que a formacao do professor deve ser constituida dentro da

profissao.
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O terceiro capitulo versa sobre o debate instrucao versus a educacao e
¢ neste momento que o autor elabora seus pensamentos mais incomodos,
como definido por ele, que permitirdo antecipar os caminhos que levarao ao
futuro presente. Na parte inicial, ele resgata o conceito do transbordamento,
ja trabalhado em sua obra “Evidentemente: Historias da Educag¢do” (2005),
que traduz uma realidade em que a escola, originalmente orientada pela
missdo de instruir, com o tempo foi acumulando multiplas fun¢ées, de
modo que atualmente é responsabilizada pelo desenvolvimento pessoal,
valores, cidadania, sexualidade, passando assim a ser uma institui¢ao
educadora, assumindo o papel de reparadora da sociedade. Sao apresentadas
as reflexes desenvolvidas pela OCDE em 2003 acerca do futuro da educa¢io
e, na parte final, o autor resgata mais um conceito, desenvolvido na obra
“Evidentemente: Historias da Educagao” (2005), o de retraimento. Segundo
ele, a escola deve se centrar no que é especificamente escolar (instrugao),
e deve haver uma mobilizag¢do social para a cria¢do de um espago publico
voltado para a educacdo. Portanto é proposto mais aprendizagem, mais
sociedade, mais comunicagao.

A questao enfrentada no capitulo parece ser: “queremos uma escola que
faca tudo, arriscando-se a nada fazer bem, ou estamos dispostos a chamar
toda a sociedade ao trabalho de educacdo e formagao?” (N6voa, 2009, p.
64). O autor expoe a acumulacio de func¢des das instituicGes, passando da
missdo de um ensino comprometido com a aprendizagem para educagio,
sem desenvolver uma posi¢do critica. Apenas destaca que atualmente
a escola possui uma missdo de educagdo globalizadora, refor¢ada pelo
sistema administrativo de educagao, que corrobora com as facetas de uma
educagdo integral, uma vez que os estudantes permanecem cada vez mais
tempo nas escolas. Porém, para o autor, essa missdo sé sera cumprida em
sua exceléncia, quando houver a reformula¢ao dos curriculos escolares
atuais.

No quarto e ultimo capitulo, o autor se empenha para compreender
como o passado esta inscrito no presente e de que forma o futuro ja se
insinua no presente. Para tanto, é feito um resgate dos trés principais

momentos de transi¢io na historia da educacio, sendo eles 1870, 1920 e 1970,
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e uma observagao de como cada um deles influenciou o momento presente,
enfatizando mais uma vez a expressao “futuro presente”. Neste capitulo o
autor explana sobre a escola em duas velocidades, onde os ricos tem acesso a
escolas voltadas para o ensino e os pobres para a educac¢do, impossibilitando
assim a igualdade de oportunidades a ambos.

O autor conclui este ultimo capitulo e, portanto sua obra, com o regaste
de suas principais ideias, postulando-as em trés principais pensamentos,
como meio a sugerir a¢des no presente que levem a um cenario futuro -
em sua visdo - mais adequado. Estes trés pensamentos sdo intitulados de
propostas, sendo elas: (1) educagdo publica, escolas diferentes; (11) escola
centrada na aprendizagem; e (111) espago de educag¢do: um novo contrato
educativo. Em rela¢do a sua primeira proposta - educa¢ao publica - é
elementar destacar que o autor nio utiliza o termo para se referir a uma
institui¢ado governamental, o significado aqui é de uma escola tida como
um bem publico, igualmente acessivel a todos. O primordial da proposta
€ que as institui¢oes sejam diferenciadas, porém igualmente disponiveis, a
fim de que os estudantes escolham sua escola, e ndo o contrario. As escolas
devem diferenciar-se por meio da livre escolha de sua organizacao, projetos
educativos, percursos escolares e curriculo. Desta forma haveria “uma
escola a medida de cada aluno” (N0voa, 2009, p. 86).

A segunda proposta - escola centrada na aprendizagem - versa sobre a
necessidade de trazer a aprendizagem para o centro das preocupagoes, que
hoje é ocupado por missdes sociais e assistenciais tais como: prevengio
da delinquéncia juvenil, combate aos maus tratos e a violéncia doméstica,
toxicodependéncia, educa¢ao sexual, protecao ao meio ambiente, educacao
para o consumo, educac¢ao para a cidadania, entre outras. A defini¢do dessas
missdes como sendo primordiais as escolas tem sido, segundo o autor, o
maior empasse do conceito de escola transbordante. A proposta é que se
crie uma nova perspectiva de aprendizagem, mais complexa do que as
convicgoes do ensino tradicional supdem. Deve-se haver uma libertagao
das estruturas fisicas escolares, instaladas desde o final do século x1x para a
criacdo de ambientes educativos inovadores, que acompanhem os desafios

acarretados pela contemporaneidade.

418 ADMINISTRAGAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.15 N°2 P.415-423 MAI ABR JUN 2014



PROFESSORES. IMAGENS DO FUTURO PRESENTE

O autor coloca que as escolas devem ser centradas na aprendizagem, porém
pondera que sem levar em considera¢do condi¢bes sociais e assistenciais,
nao é possivel obter um projeto educativo coerente. Desta forma, para
que a proposta de escolas centradas na aprendizagem seja possivel, faz-se
necessario que a sociedade se responsabilize, progressivamente, por fungdes
que foram assumidas pela escola. Baseada nesta otica ¢ apontada a terceira
e ultima proposta, espaco de educa¢iao: um novo contrato educativo. A
ideia surge quase como uma solug¢do ao problema de escola transbordante.
Postulado no pensamento de “a escola o que é da escola, a sociedade o
que € da sociedade” (NO6vOA, 2009, p. 89), 0 autor coloca que as institui¢oes
de ensino foram acumulando, ao longo dos tempos, tarefas que sao de
responsabilidade de outras instancias sociais tais como: a familia, a igreja,
comunidades locais, museus, centros de satide etc.

Nesta terceira proposta, a escola deixa de ser um lugar tinico na educacao
de criangas e jovens. A escola cumpriu importantissimo papel social ao longo
do século xx, todavia ha uma necessidade de evoluc¢do no sentido de maior
responsabilidade da sociedade. Ressalta, porém, que estas responsabilidades
devem ser assumidas de forma deliberativa e nao atributiva, a fim de que
estas instancias tenham de fato uma contribui¢do efetiva. Ao promover
maior convivio social, a criacdo deste espaco publico contribuiria ndao
somente com o problema de transbordamento das escolas, mas também
com os sinais de fragilidade da sociedade civil, ocasionada pelo desgaste de
lagos e estruturas tradicionais.

O teor polémico da obra em questdo esta situado nestas trés propostas
finais, que refletem os principais pensamentos do autor. Contextualizando
o debate existente no campo da educa¢do, Gardner (1999) coloca que é
consensual o fato de que cabe a escola a fun¢io primordial de comunicadora
de conhecimento e verdade. Porém, abre-se um debate quanto ao papel
de principal comunicadora de virtudes e valores. Conforme supracitado,
Novoa se mostra favoravel ao estabelecimento de uma escola centrada na
aprendizagem e a atribuicdo da educacao e formacao a outras institui¢oes.
Contudo, autores renomados apresentam argumentos contrarios a estas

ideias (DEMO, 1996; 1998; GARDNER, 1999; PERRENOUD, 2000; DEMO, 20I1).
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Gardner (1999) se mostra favoravel a uma visao de educa¢do na escola,
pontuando aimportdnciadasvirtudese da culturano processo de entendimento
dos estudantes. Para o autor, as escolas ndo podem basear-se apenas em indices
e métricas, pois deixariam de cumprir com sua missao social para com os
estudantes. Por sua vez, Perrenoud (2000) defende a ideia de formagZo escolar
e professores-formadores. Sendo eles responsaveis pelo acompanhamento
personalizado dos estudantes ndo somente no ambito de aprendizado e da
instruc¢do, mas também pelo seu bem-estar, valores e projetos pessoais.

Conforme postulado por Gardner (1999, p. 299) “uma pessoa pode ser
vitoriosa na Wall Street ou em Washington e, apesar disso, fracassar como ser
humano”. O autor acredita que cabe a escola ndo apenas a fung¢io de instrucao
de disciplinas que levem ao éxito no mercado de trabalho, mas também a
func¢io de formagao. Em sua obra, Leal (2005) também adota uma posi¢ao
favoravel ao transbordamento, refletida no pensamento de que o ensino
superior possui por objetivo a formagao do profissional, cidaddo e sujeito
enquanto pessoa havendo, portanto, uma missao de habilitar para o trabalho
e para a vida.

Verifica-se nas sociedades europeias uma posi¢cao mais favoravel ao papel
da escola como educadora, enquanto que em sociedades modernas e pds-
modernas, como os Estados Unidos, a funco de educacio é atribuida a familia,
igreja, grupo de escoteiros, e demais instituicdes competentes (GARDNER,
1999). Fato este que pode, por meio de certa extrapolag¢ao, ser associado ao
exposto por Demo (1996), de que os Estados Unidos passam por grave crise
de desenvolvimento devida, em grande medida, ao insatisfatério desempenho
da educagao no pais.

Demo (1996) propde que para que haja melhor qualificagdo dos estudantes
e oportunidades equalizadas, é essencial haver uma mudanca de ensino
para “processo educativo” nas escolas. O autor elabora clara distingao entre
0s conceitos: enquanto o ensino esta relacionado a instrugao, treinamento,
domesticac¢do e aprendizado; a educacao, por sua vez, estd relacionada a
emancipacao, formagao e ao ato de aprender a aprender. Na obra Educar pela
Pesquisa, Demo (1998) aponta que a escola transbordante, conforme intitulado

por Novoa, amplia as possibilidades de experimentagao.
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Apesar das posi¢des conflitantes em relagdo as responsabilidades da
escola e ao termo “escola transbordante”, Novoa discute aspectos que
vido ao encontro destes autores. Ha um consenso de que as escolas devem
promover igualdade e ndo desigualdade social, que devem se atentar para
os desafios e necessidades individuais dos estudantes, que devem promover
a pratica, a discussdo e o questionamento, e que devem ser mais abertas
as mudangas para acompanhar as evolu¢oes da contemporaneidade (DALE,
1954; GARDNER, 1995; DEMO, 1996; 1998; GARDNER, 1999; PERRENOUD, 2000;
DEMO, 2005; NOVOA, 2009; DEMO, 2011). Outra discussao que aproxima Névoa
(2009) e Demo (2005) é 0 contraste entre as altas expectativas que se formam
em torno das escolas, ao mesmo tempo em que sdo oferecidas tdo poucas
oportunidades aos professores.

Professores: Imagens do Futuro Presente trata de uma sucinta jungao
dos pensamentos mais emblematicos de N6voa, trazendo assim uma
ideia abrangente do cenario atual da educagdo em Portugal, mas que tao
nitidamente pode ser transferida para a realidade brasileira, por conta
do contexto histérico. O autor argumenta visdes polémicas, por vezes,
incomodas, mas que povoam as preocupacoes dos académicos da area.
Esta juncdo convida o leitor a pensar, refletir e questionar os paradigmas
atualmente estabelecidos. Sem duavidas, ¢ uma obra que contribui para
o campo da educa¢do por propor uma visao diferente e tdo proxima a
realidade dos professores, sobretudo brasileiros, que muito podem aprender

com os temas tratados.
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